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S"KF 
RÉSEAU 

15117 rue Jean PhiI,pe Rameau CS 80001 

3119 LA PLAIUE SAINT"DENIS CEDEX 
IEL "33(0)1 719260 l 

Le PrØsident 
Thierry GUIMBAUD 
PrØsident 
ART - AutoritØ de RØgulation des Transports 
11, place des Cinq Martyrs du LycØe Buffon 
CS 30054 
75675 Paris Cedex 14 

Saint-Denis, le 1’9 JUIN 2026 

Monsieur le PrØsident, 

C’est avec grand intØrŒt que SNCF RØseau a pris connaissance de l’Øtude sur l’ouverture 
à la concurrence des services ferroviaires de voyageurs et de fret, prØparØe par votre 
AutoritØ et que vous avez bien voulu me transmettre le 4 juin 2026. 

L’AutoritØ y remplit pleinement son rôle d’expertise et de tiers de confiance dans 
l’analyse et l’objectivation d’une situation nouvelle - l’ouverture à la concurrence du 
marchØ des transports ferroviaires - aux ramifications complexes. Les constats y sont 
documentØs et clairement exposØs. 

L’Øtude montre que l’ouverture du marchØ des transports conventionnØs a globalement 
permis une hausse de l’offre, en trains-kilomŁtres notamment, au bØnØfice du systŁme 
ferroviaire rØgional et français. Dans le domaine des services librement organisØs, 
plusieurs nouvelles entreprises ferroviaires opŁrent sur des lignes à grande vitesse, des 
lignes classiques ou des trains de nuit, avec des effets mesurables. Votre Øtude dresse 
Øgalement le constat du dØcrochage dØjà ancien du fret ferroviaire en France. 

Dans son Øtude, l’AutoritØ relŁve les dØmarches mises en place par SNCF RØseau pour 
accompagner le dØveloppement de tous les services ferroviaires, que ce soit par la mise 
en place de dispositions incitatives à la qualitØ de service, par son action autour de sujets 
sensibles telles les installations de service ou en matiŁre de structuration capacitaire. 

De fait, je note que, parmi plus de soixante recommandations Ømises par l’ART, une 
dizaine seulement concernent exclusivement SNCF RØseau. Ce constat met en Øvidence 
un fait selon moi essentiel : la gestion de l’infrastructure ferroviaire ne constitue pas un 
obstacle à l’entrØe de nouveaux acteurs. 

Comme vous le savez, l’ambition stratØgique de SNCF RØseau est le dØveloppement de 
tous les trafics sur un rØseau progressivement rØnovØ et modernisØ. Les deux vont de 
pair : un rØseau rØnovØ permet la croissance des trafics; les ressources tirØes de ces trafics 
sont intØgralement recyclØes en investissements supplØmentaires. C’est sur 
l’enclenchement de ce "cercle vertueux" que se construit le projet de contrat de 
performance actuellement mis en consultation. 
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Deux points du rapport ont particuliŁrement attirØ l’attention de SNCF RØseau : la 
question de l’amØnagement du territoire et les questions liØes au rôle possible 
d’intØgrateur du gestionnaire d’infrastructure, dans un contexte oø il convient de concilier 
les demandes des diffØrentes entreprises ferroviaires, d’optimiser l’usage du rØseau tout 
en rØalisant d’importants travaux. 

Les enjeux d’amØnagement du territoire font partie intØgrante de nos politiques. Il 
convient ici de rappeler que la politique tarifaire de SNCF RØseau est structurellement 
conçue pour prendre en compte la diversitØ des dessertes et de leur potentiel 
Øconomique. 

Les marchØs les plus porteurs font l’objet des majorations les plus ØlevØes. A l’inverse, 
les marchØs les moins favorables supportent des majorations moins importantes pour 
tenir compte de leurs caractØristiques. Pour la tarification 2027 - 2029, des mesures 
spØcifiques ont ØtØ adoptØes par SNCF RØseau, structurØes autour de 3 axes 

" La mise en place d’une tarification incitative au dØveloppement des liaisons 
non-radiales (c’est-à-dire qui ne sont pas origine ou terminus Paris) 

La mise en place d’une politique de dØsenclavement de certaines gares, 
labellisØes "amØnagement du territoire", en faisant bØnØficier les entreprises 
ferroviaires de modulation sur les pØages en cas d’arrŒt(s) dans ces gares 

Une rØduction de la redevance de marchØ de 70% à partir de 2027 pour les trains 
de jour non-aptes à la grande vitesse circulant sur Ligne Classique. 

Ces trois mesures, consolidØes, correspondent à un effort de l’ordre de 45 M‹ pour 
SNCF RØseau pour la seule annØe 2029. Comme vous le savez tout effort spØcifique sur 
les pØages doit Œtre soigneusement pesØ, dans la mesure oø SNCF RØseau doit dans le 
mŒme temps contribuer au financement d’un effort accru de rØgØnØration et de 
modernisation. Par ailleurs, si la tarification peut constituer un levier pour rØpondre aux 
enjeux de l’amØnagement du territoire, il n’est sans doute pas le seul. 

C’est avec intØrŒt que SNCF RØseau a pris connaissance des premiŁres analyses que fait 
l’ART des autres pistes de nature capacitaire pour inciter les entreprises ferroviaires à 
dØployer des dessertes d’amØnagement du territoire, notamment par le biais des 
accords-cadres de capacitØ. SNCF RØseau a engagØ, depuis la fin de l’annØe 2023, 
plusieurs dØmarches pour renforcer le recours aux accords-cadres pour le transport de 
voyageurs. A date, neuf lignes sont ouvertes aux accords-cadres, et sept accords, avec 
cinq opØrateurs diffØrents, ont fait l’objet d’avis de l’AutoritØ. Ainsi, le gestionnaire 
d’infrastructure partage le constat de l’ART selon lequel cet outil contractuel pourrait Œtre 
mobilisØ, de façon proactive et selon des modalitØs qui restent à explorer, pour faire face 
aux besoins d’amØnagement du territoire. Ces solutions, abordØes au Parlement à 
l’occasion du projet de loi-cadre, seront analysØes de façon approfondie par 
SNCF RØseau afin de les exploiter dans toutes leurs dimensions. 

Au-delà de cet enjeu d’amØnagement du territoire, SNCF RØseau partage le constat de 
l’ART selon lequel le gestionnaire d’infrastructures joue un rôle particulier dans la 
performance du systŁme. L’AutoritØ souligne que "SNCF RØseau doit assumer le rôle 
central d’intØgrateur technique, garant de la cohØrence et de la sØcuritØ du rØseau". 
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SNCF RØseau partage ce constat : le gestionnaire d’infrastructures est bien le garant 
naturel de la sØcuritØ, de la cohØrence du rØseau et de la robustesse de l’exploitation. 
C’est d’ailleurs dans cette perspective que SNCF RØseau s’est engagØ dans la mise en 
oeuvre de plusieurs initiatives. 

L’ingØnierie capacitaire et la construction de modŁles capacitaires robustes deviennent 
des enjeux centraux pour le systŁme ferroviaire dans son ensemble. La capacitØ ne peut 
pas Œtre organisØe autour de dispositifs parcellaires, se focalisant sur une prioritØ à 
donner à tel ou tel produit, indØpendamment de l’utilisation d’ensemble sur une 
infrastructure qui est largement partagØe entre services de nature et de consistance 
diffØrentes. Les dØmarches entreprises par SNCF RØseau, avec les Plans d’Exploitation 
Emergeants (PEE) et les Plans d’Exploitation de RØfØrence (PER) s’inscrivent dans cette 
logique. En intØgrant les EF fret dans l’Ølaboration des PER, en associant dŁs les 
premiŁres Øtapes les parties prenantes et les demandeurs de capacitØ au sein du 
dispositif des plateformes, SNCF RØseau intŁgre trŁs en amont leurs besoins de 
circulation, permettant de concilier au mieux les demandes des opØrateurs et les 
contraintes capacitaires liØes aux travaux sur le rØseau. Plus de dix PER ont ØtØ validØs, 
applicables sur les services annuels (SA) 2025 à 2027, et prŁs de quinze en vue du 
SA 2028. 

S’agissant de la question des sillons internationaux en particulier, que le rapport Øvoque, 
SNCF RØseau rappelle que le nouveau rŁglement europØen sur la capacitØ traite 
spØcifiquement de ce sujet. En particulier, l’article 30 aura vocation à encadrer 
l’attribution et la coordination des droits d’accŁs à la capacitØ multi rØseaux afin de 
faciliter l’intØgration du marchØ unique europØen. Ces dispositions prØvoient notamment 
la dØsignation d’un point de contact unique pour la communication avec le candidat, la 
coordination entre gestionnaires d’infrastructures lors de la phase d’attribution des 
capacitØs et en cas d’annulation de sillons. 

Les installations de services et de maintenance, actifs essentiels au dØveloppement du 
transport ferroviaire, sont aussi au coeur de notre action. Celles-ci constituent à bien des 
Øgards une ressource rare. Il est important d’Ølaborer des solutions d’exploitation qui 
permettent d’en maximiser l’utilisation, au profit de tous les acteurs. 

Si l’ensemble de ces dØmarches nØcessitent l’engagement de notre organisation, elles 
imposent Øgalement la clarification des rŁgles d’utilisation du rØseau avec l’ensemble de 
nos partenaires, dans la mesure oø la garantie des droits et obligations de chacun, 
clairement ØnoncØs, permettra d’optimiser l’utilisation du rØseau. 

Je vous confirme notre engagement à poursuivre, sur ce sujet, les Øchanges productifs 
engagØs avec votre AutoritØ, et vous prie d’agrØer, Monsieur le PrØsident, l’expression de 
mes sentiments les meilleurs. 

’p 

Ma he C 
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�S�J���U�J�Z�[�J�S�Y���I�F�S�X���H�J�X���H�F�X��	��Y�W�J���W	
�F�Q�N�X	
�J�X���V�Z�J���U�F�W���I�Z���U�J�W�X�T�S�S�J�Q���U�W�T�U�W�J��	��� �8�3�(�+���,�F�W�J�X���� ���(�T�S�S�J�]�N�T�S�X��
�U�T�Z�W���U�F�W���I�J�X���U�W�J�X�Y�F�Y�F�N�W�J�X���H�M�T�N�X�N�X���U�F�W���F�U�U�J�Q���I�c�T�K�K�W�J�X�� 
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��

�2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���G�¶�$�' �1���0�R�E�L�O�L�W�p�V�������3�U�R�M�H�W���G�H���U�D�S�S�R�U�W���U�H�O�D�W�L�I���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���j ���O�D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H��
�G�X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���I�H�U�U�R�Y�L�D�L�U�H�������$�X�W�R�U�L�W�p���G�H���U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V�����$�5�7������

��
�-�X�L�Q��������������

��
�$���O�D���V�X�L�W�H���G�X���F�R�X�U�U�L�H�U���G�X�������M�X�L�Q�������������L�Q�Y�L�W�D�Q�W���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�X���V�H�F�W�H�X�U���j ���I�R�U�P�X�O�H�U���O�H�X�U�V��

�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H���S�U�R�M�H�W���G�H���U�D�S�S�R�U�W���U�H�O�D�W�L�I���j ���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���j ���O�D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���G�X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W��
�I�H�U�U�R�Y�L�D�L�U�H�����O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�¶�$�' �1���0�R�E�L�O�L�W�p�V�����. �R�P�E�R�����7�U�D�L�Q�O�L�Q�H�����%�O�D�%�O�D�&�D�U���H�W���2�P�L�R�����V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W���I�D�L�U�H��
�S�D�U�W���j ���O�¶�$�5�7���G�¶�X�Q�H���V�p�U�L�H���G�H���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���H�W���G�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V������

��
�' �D�Q�V���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�����Q�R�X�V���V�R�X�K�D�L�W�R�Q�V���V�D�O�X�H�U���W�R�X�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���I�R�Q�G���T�X�H��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���F�H���U�D�S�S�R�U�W���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�D���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���P�H�Q�p�H���D�Y�H�F���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���F�H�X�[��
�T�X�¶�$�' �1���0�R�E�L�O�L�W�p�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H������
��
�&�H���U�D�S�S�R�U�W���F�R�P�S�U�H�Q�G���X�Q���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���H�W���G�H�V���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V���S�U�p�F�L�H�X�[���S�R�X�U���I�D�L�U�H���p�Y�R�O�X�H�U���O�D��
�E�L�O�O�H�W�W�L�T�X�H���I�H�U�U�R�Y�L�D�L�U�H���j ���O�¶�L�P�D�J�H���G�H���O�D���V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�X���F�U�L�W�q�U�H���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/������������������
�R�X�� �G�X�� �V�R�X�K�D�L�W�� �G�H�� �U�p�p�T�X�L�O�L�E�U�H�U�� �O�H�� �P�R�G�q�O�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� ���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �Y�L�D��
�O�¶�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���)�5�$�1�' ��������
��
�( �Q���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W���G�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���H�W���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���F�K�D�S�L�W�U�H�V���,�����,�,�,���H�W���9�,�����Q�R�X�V��
�I�R�U�P�X�O�R�Q�V���W�U�R�L�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V��������

����​ �/�H���U�D�S�S�R�U�W���S�R�X�U�U�D�L�W���r�W�U�H���X�W�L�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�O�p�W�p���G�D�Q�V���V�D���J�O�R�E�D�O�L�W�p���S�D�U���X�Q���M�H�X���G�H��
�G�R�Q�Q�p�H�V�� �O�L�p�H�V�� �D�X�[�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �K�D�E�L�W�X�G�H�V�� �G�H�V�� �Y�R�\�D�J�H�X�U�V�� ���� �F�R�P�P�H�Q�W��
�D�F�F�q�G�H�Q�W���L�O�V���D�X�[���R�I�I�U�H�V���"���4�X�H�O�O�H���H�V�W���O�D���S�O�D�F�H���G�H�V���P�R�W�H�X�U�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�D�Q�V��
�O�¶�D�F�F�q�V���j ���O�D���E�L�O�O�H�W�W�L�T�X�H���"���4�X�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V���G�H�U�U�L�q�U�H���O�H���F�K�R�L�[��
�G�X���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�X�U���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���R�X���G�¶�X�Q���D�X�W�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�X�U���S�R�X�U���O�H���Y�R�\�D�J�H�X�U���"����

����​ �/�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�H�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���S�R�X�U���O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�X�U���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H��
�V�H�P�E�O�H���F�R�Q�W�U�H���L�Q�W�X�L�W�L�Y�H���F�D�U���H�O�O�H���H�V�W���G�X���U�H�V�V�R�U�W���G�H���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���G�H�V��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�X�U�V�����F�H�U�W�D�L�Q�V���O�H���I�R�Q�W�����G�¶�D�X�W�U�H�V���Q�R�Q�����H�W���S�R�X�U�U�D�L�W���j ���W�H�U�P�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U���X�Q�H��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�� �G�X�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�X�U�� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�� �6�1�&�)�� �&�R�Q�Q�H�F�W�� �H�W�� �S�O�D�F�H�U�� �O�H�V��
�Q�R�X�Y�H�D�X�[���H�Q�W�U�D�Q�W�V���G�D�Q�V���X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���I�D�F�H���j ���O�H�X�U��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W������

����​ �( �Q�I�L�Q�����O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���)�5�$�1�' �����V�¶�L�O�V���V�R�Q�W���F�O�p�V�����G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���G�p�F�O�L�Q�p�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H��
�S�U�p�F�L�V�H���D�I�L�Q���G�¶�r�W�U�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V�����&�¶�H�V�W���O�H���F�D�V���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�M�H�W���G�H���U�p�Y�L�V�L�R�Q���G�X��
�U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �U�H�O�D�W�L�I�� �j �� �O�D�� �E�L�O�O�H�W�W�L�T�X�H�� �I�H�U�U�R�Y�L�D�L�U�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�D�U�� �O�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���O�H���������P�D�L���G�H�U�Q�L�H�U�����/�H���O�p�J�L�V�O�D�W�H�X�U���I�U�D�Q�o�D�L�V���G�H�Y�U�D�L�W���I�D�L�U�H���G�H���P�r�P�H���S�R�X�U��
�U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�¶�H�I�I�H�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���S�U�L�Q�F�L�S�H������

��
�6�H�X�O�V���O�H�V���F�K�D�S�L�W�U�H�V���,�����,�,�,���H�W���9�,���I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���H�W���G�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V������
��

�,��​ �&�K�D�S�L�W�U�H�V���,���H�W���,�,�,��
��

����
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�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H���F�K�D�S�L�W�U�H���,���U�H�O�D�W�L�I���j ���O�¶�p�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[���G�H���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���j ���O�D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�����Q�R�X�V���Q�H��
�S�R�X�Y�R�Q�V���T�X�H���G�p�S�O�R�U�H�U���O�H���I�D�L�W���T�X�H���O�D���Q�R�W�L�R�Q���P�r�P�H���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���j ���O�D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���V�R�L�W���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W��
�F�R�P�S�U�L�V�H���Y�L�D���O�H���S�U�L�V�P�H���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�U�D�M�H�W�V���H�W���Q�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���F�K�D�v�Q�H���G�H���Y�D�O�H�X�U�����6�L��
�O�H���S�R�L�Q�W���������G�H���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�H���³�O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H���G�X���V�\�V�W�q�P�H���I�H�U�U�R�Y�L�D�L�U�H� �́����O�¶�D�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H��
�S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�� �U�H�V�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �H�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�� �j �� �L�Q�Y�L�V�L�E�L�O�L�V�H�U�� �O�H�V��
�S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V���D�W�W�H�Q�D�Q�W�H�V���j ���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I�H�U�U�R�Y�L�D�L�U�H���P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�X���S�D�U�W�D�J�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�R�X�� �j �� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �Y�R�\�D�J�H�X�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �J�O�R�E�D�O�L�W�p�� �D�O�R�U�V�� �T�X�¶�H�O�O�H�V�� �p�Y�R�O�X�H�Q�W�� �D�X�V�V�L���j ���O�¶�D�X�Q�H���G�H��
�O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���j ���O�D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H������

�”​ �1�R�X�V�� �V�X�J�J�p�U�R�Q�V�� �G�R�Q�F�� �O�¶�D�M�R�X�W�� �G�¶�X�Q�� �S�R�L�Q�W�� ������ �U�H�O�D�W�L�I�� �j �� �O�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H��
�Y�R�\�D�J�H�X�U�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���j ���O�D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H������

��
�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H���F�K�D�S�L�W�U�H���,�,�,���U�H�O�D�W�L�I���j ���O�D���P�L�V�H���H�Q���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V�����F�H�W�W�H��
�S�D�U�W�L�H���H�V�W���S�U�p�F�L�H�X�V�H���F�D�U���H�O�O�H���S�H�U�P�H�W���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���O�X�P�L�q�U�H���O�¶�L�P�S�p�U�L�H�X�V�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���S�R�X�U���O�H�V���$�2�0��
�G�H���V�H���F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U���D�I�L�Q���G�¶�p�Y�L�W�H�U���X�Q�H���F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���D�S�S�H�O�V���G�¶�R�I�I�U�H�V���P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�p����
�H�Q�J�H�Q�G�U�D�Q�W���G�H���I�D�F�W�R���G�H���O�D���F�R�P�S�O�H�[�L�W�p�����G�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���S�R�X�U���O�H�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�����&�H�W�W�H���P�L�V�H���H�Q��
�F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���L�Q�G�X�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q�H���V�p�U�L�H���G�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���S�R�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���G�H�V���)�6�1�0���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�V����
�G�R�Q�W���F�H�U�W�D�L�Q�V���P�H�P�E�U�H�V���G�¶�$�' �1���0�R�E�L�O�L�W�p�V�����( �Q���H�I�I�H�W�����j ���W�H�U�P�H�����O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�H�V���6�1�9���G�H�V��
�$�2�0���P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�X�U�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���W�D�U�L�I�D�L�U�H�V�����F�D�U�W�H�V���G�H��
�U�p�G�X�F�W�L�R�Q�����S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���H�W���G�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���V�R�X�U�F�H�V��
�G�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���H�W���I�U�D�J�L�O�L�V�H�U���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�X�U�V���j ���S�R�X�Y�R�L�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���$�2�0���G�D�Q�V��
�O�H�X�U�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U�V���W�L�W�U�H�V�����/�D���I�L�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���G�H�V��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V�� �G�H�Y�U�D�� �G�R�Q�F�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �L�Q�G�X�L�U�H�� �X�Q�H�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�� �T�X�D�Q�W�� �j �� �O�D��
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�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �H�W�� �W�D�U�L�I�D�L�U�H�V�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X�[�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�H�V�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�H��
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�W�U�D�G�X�L�V�D�Q�W���O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U���$�2�0���V�X�U���F�H�V���G�H�X�[���Y�R�O�H�W�V���Y�L�D��
�X�Q�H���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���H�Q���D�P�R�Q�W���H�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���P�H�V�X�U�H�V���G�¶�K�D�U�P�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W��
�W�D�U�L�I�D�L�U�H���F�R�P�P�H���S�U�p�Y�X���G�D�Q�V���O�D���Y�H�U�V�L�R�Q���D�G�R�S�W�p�H���S�D�U���O�H���6�p�Q�D�W���G�X���S�U�R�M�H�W���G�H���O�R�L���F�D�G�U�H���U�H�O�D�W�L�I��
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�X�W�L�O�L�V�H���Q�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���S�D�V���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���H�[�L�V�W�D�Q�W�H�����L�O���G�H�Y�L�H�Q�W���F�R�P�S�O�H�[�H���S�R�X�U���O�H��
�Y�R�\�D�J�H�X�U���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���W�U�D�L�Q�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V� �́����2�U�����H�Q���O�¶�p�W�D�W����
�V�H�X�O�H���6�1�&�)���&�R�Q�Q�H�F�W���Q�H���S�U�p�V�H�Q�W�H���S�D�V���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�O�L�W�p���G�H�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�����O�¶�L�P�P�H�Q�V�H���P�D�M�R�U�L�W�p��
�G�H�V���D�X�W�U�H�V���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V���S�U�R�S�R�V�H���F�H�W�W�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�����/�H���Y�R�\�D�J�H�X�U���Q�¶�H�V�W���G�R�Q�F���S�D�V���V�D�Q�V��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�R�X�U���Y�R�\�D�J�H�U���V�X�U���O�¶�D�[�H���3�D�U�L�V���/�\�R�Q���Y�L�D���G�¶�D�X�W�U�H�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���F�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W���j ���F�H��
�T�X�L���H�V�W���L�Q�G�L�T�X�p�����/�D���P�H�Q�W�L�R�Q���G�X���F�D�V���G�H���6�1�&�)���&�R�Q�Q�H�F�W���G�D�Q�V���F�H���S�D�U�D�J�U�D�S�K�H�����P�D�L�V���S�D�V���G�H��
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�F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q�� �G�H�V�� �R�S�W�L�R�Q�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V� �́� �H�Q�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V�� �G�H��
�E�L�O�O�H�W�W�L�T�X�H���G�R�L�Y�H�Q�W���S�R�X�Y�R�L�U���G�L�V�W�U�L�E�X�H�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���)�5�$�1�' �����/�D��
�U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���S�D�U���O�¶�$�5�7���G�H���O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�¶�X�Q���³�P�R�G�q�O�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�L�I�I�L�F�L�O�H�P�H�Q�W���Y�L�D�E�O�H� �́�
�S�R�X�U���O�H�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�X�U�V���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�V���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���j ���V�D�O�X�H�U���F�D�U���S�U�H�Q�D�Q�W���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�D��
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AUTORITE DE REGULATION DES TRANSPORTS 
Monsieur Thierry Guimbaud  
Président 
11 Place des Cinq Martyrs du Lycée Buffon - CS 30054   
75675 Paris Cedex 14 

 

 

Paris, le 23 juin 2026 

Objet : Observations de l’AUTF concernant l’étude de l’ART sur l’ouverture à la concurrence des services 
ferroviaires de transport de voyageurs et de fret. 

 

Monsieur le Président, 

Nous vous remercions de votre sollicitation et vous prions de trouver ci-dessous les observations l’AUTF. 

L’AUTF représente les chargeurs de l’ensemble des filières industrielles, agricoles et commerciales. Dans 
une démarche globale d’amélioration de la performance économique et environnementale des chaînes 
de transport, l’AUTF agit au service de la compétitivité des entreprises, de leurs engagements RSE et de 
l’attractivité du territoire. En tant que porteur associé des dispositifs FRET 21 et ReMoVe, elle est 
fortement engagée dans la décarbonation du transport de marchandises et le report modal vers le rail. 

 

1. Les attentes des chargeurs : priorité à la fiabilité et à la visibilité 

Les résultats des baromètres de l’AUTF mettent en évidence que l’amélioration de l’offre ferroviaire 
constitue une condition indispensable au maintien et au développement des flux, immédiatement après 
le prérequis d’infrastructures performantes, résilientes et bien maillées sur l’ensemble du territoire. 

La visibilité sur la stratégie de l’État, ainsi que sur la pérennité et les modalités des aides financières 
directes aux chargeurs, apparaît également déterminante pour encourager leur engagement. 

S’agissant des critères d’appréciation de l’offre, la hiérarchie est claire : 

�x la fiabilité constitue le premier enjeu, 

�x suivie de la compétitivité, 

�x puis de la flexibilité, voire de la rapidité. 

Ces éléments sont essentiels non seulement pour développer de nouveaux flux, mais également pour 
sécuriser et maintenir les trafics existants dans des marchés en constante évolution. 
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Par ailleurs, l’offre ferroviaire demeure encore insuffisamment lisible et accessible : près d’un tiers des 
répondants aux enquêtes AUTF ne sont pas en mesure d’évaluer si elle correspond à leurs besoins, ce qui 
souligne un enjeu majeur de pédagogie et de simplification. 

 

2. Infrastructures ferroviaires : cibler les investissements pour des effets concrets 

L’AUTF appelle à une priorisation des investissements visant des gains rapidement perceptibles par les 
chargeurs : 

�x Régénération des lignes capillaires 
La charge financière sur les chargeurs, non propriétaires des infrastructures, est contradictoire 
avec la revitalisation des territoires. Toute participation doit s’accompagner de garanties et 
d’engagements de l’État. Il est urgent d’évaluer la décentralisation du financement des capillaires 
et de réinjecter des moyens dans le Contrat d’Objectif et de Performance de SNCF Réseau. 

 
�x Amélioration de la performance du fret longue distance 

Le développement de sillons P400, la fluidification des grands nœuds ferroviaires ainsi qu’une 
répartition équilibrée des capacités entre fret et voyageurs sont essentiels. Le déploiement des 
Services express régionaux métropolitains (SERM) devra impérativement intégrer les besoins du 
fret. 

�x Priorisation des projets à forte maturité 
L’AUTF recommande d’allouer en priorité les financements publics aux projets les plus avancés et 
structurants, sans dépendre de cofinancements incertains, afin de maximiser l’efficacité des 
investissements. 

 

3. Rééquilibrer les dispositifs d’aide pour renforcer l’incitation côté chargeurs 

L’AUTF souligne que le fléchage actuel des aides à 100 % vers les entreprises ferroviaires ne produit pas 
d’effet incitatif suffisant pour les chargeurs. En pratique, ces aides ne sont pas toujours perceptibles dans 
les tarifs proposés. 

Un rééquilibrage de la répartition des aides, par exemple selon un ratio de type 70 % entreprises 
ferroviaires / 30 % chargeurs, conditionné à l’augmentation effective de la part modale du fer, 
permettrait de mieux engager les clients finaux dans la transition. 

 

4. Soutenir les installations terminales embranchées (ITE), maillon stratégique 

Le maintien en service des ITE représente un coût significatif pour les chargeurs (maintenance des 
installations, moyens de traction, compétences), en contraste marqué avec le mode routier. 
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Dans ce contexte, l’AUTF préconise : 

�x la mise en place de dispositifs d’incitation spécifiques à l’utilisation des ITE ; 

�x l’introduction de mécanismes de bonus en cas de développement des flux ferroviaires. 

Le maintien et le développement du maillage des ITE constituent un levier déterminant pour garantir un 
socle de trafics ferroviaires et enclencher une dynamique durable de report modal. 

 

En conclusion, l’AUTF souhaite rappeler que toutes les mesures visant à sécuriser les infrastructures, 
améliorer la qualité de service et renforcer l’incitation économique pour les chargeurs sont essentielles 
pour permettre un véritable essor du fret ferroviaire. 

 

Nous vous remercions de l’attention portée à ces observations et restons à votre disposition pour toute 
contribution complémentaire. 

 

Nous vous prions d’agréer, Monsieur le Président, l’expression de nos salutations distinguées. 

 

        Yves ANTOINE  
             Président  
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