








Synthése des comptes des concessionsautoroutieres SRXU O-H[HUFLFH

Propos liminaire

Ce troisieme UDSSRUW G Hréais§ en\applidatiBp des dispositions du code de la voirie

routiére, V-LQVFULW GDQV OD FRQWLQXLWp GX SUpamsiGHQI RYRUBL®E
Parlementet,auGHOj] OHV XVDJHUV VXU OHV SULQFLSDX[ FRQ¥WDWYV T
FRPSWHVY WUDQVPLYV SDU OHV VRFLpWpVY FRQFHVVLRQQDLUHYV VX

[-$XWRULWpP D FRQ Vdyrihége dssRohiptdsHW\@ B VWL Y H j O, Hrig-adiEulafidh
autour de deux grands éléments G- X QH B Wywwhese présentant les gratles tendances
sectorielles naturellement liées a celles des sociétés kistoriques» compte tenu de leur
prépondérance; G- -D XW U idn &m3donle de fichespar société qui retracent les principales
PYROXWLRQV GH O-DQQpH pFRXOpH

Commepour 2016 FHV ILFKHYV QR Q Wo8rrVine &aBy¢arip@tejde la situation
financiére de chaque sociétéEn effet, les concessions portent sumune trés longuedurée, ce que,
par construction, O -DQDO\VH GHV FRPSWHYV GepemdipaV FA-Hs S D pRHLGFX IDW H

Ces analyses reposent sur les donnéagcueilliesauprés des sociétésdans le cadre di dispositif de
collecte GH O - $ XIWeBniént\ep conséquencede UDSSHOHU TXH O-DQDO\WH PHQp
reste tributaire de la qualité des donnéesommuniquées
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SYNTHESE

Méthode retenue

/H SUPpVHQW UDSSRUW pWDEOL HQ9 BuSddLde Dawdire Qouake, €stleU W L F C
WURLVLGPH GH FH W\SH ,0 SUpVHQWH XQH VIQWKqgVH GHV FRPS
O -H[HUFLFH

'DQV OD FRQWLQXLWp GHV SUpFpGHQWYV HdsttueF les fhiite madquaisV R U L W
GH O-H[HUF Ljrésergef la \gynBeke des comptesen deux volets : le premier, reposant sur
O-DQDO\WH GH GLIIpUHQWY DJUpJDWV ILQDQFLHUV RIIUH XQH )
permet une vision détaillée par société, grace a un jeu de fichdsponiblesen annexe.

Si les fiches reposent uniquement sur les données transmises par les sociétés concessionnaires a
O-$XWRULWpPp HQ DSSOLFRWAL-RDIGH maD20EH ek Mdicateur® d#grégés sont
établis sur le fondement de diverses sources, de fagon, en parti@r, a éviter les doubles comptes
dans le cas des sociétés appartenant a un méme groupe. La simple « addition » des indicateurs
individuels ne permet donc pas de retrouver les indicateurs agrégés.

6\QWKgVH GHV FRPSWHV GHV FRQFHVVLRQOQDLUHVY SRXU O-H[HUF

Le secteur autoroutierconcédé D UpDOLVp XQ FKLIITUH GYWHRLUHVHIHKDXWGEH
3,4 % Toujours trés dynamique, cetteprogression esttoutefois inférieure a celle observée sur
O-H[HUFLHEHe V- -H[S ksEiellementpar la hausse des recettes de péagé+ 3,5 %) qui
représentent97.5% GX FKLIIUH G-DIIDLUHV VHFWRULHO

Cette hausse estliée a O-pYROXWLRQ GX W9%) L& ctdigsance du traficde poids

lourds (PL) en 2017 (+ 4,7 %), supérieure a celle de 20164 4,2 %), FUHXVH QHWWHPHQW O-
celle du trafic de véhicules légers Y1) en 2017 (+1,5 TXL V-HVW WDVVpH SDU UD
(+3,191).

/HV KDXVVHV WDULIDLUHYVY DSSOLTXpHV HQ HQ PR\HQQ!
égalementj OD FURLVVDQFH GX FKLIIUH G:-DIIDLUHVY PrPH VL HOOHYV
(+ O-HIITHW GHYV KD XhédsthVa sospdnkdtioi deHav/redevance domaniale Gu

la compensatonG-LQYHVWLVVHPHQWY VXSSOpP HaEWeplag H VvV - SV pw DWW B/D g
sur la période. /' HV KDXVVHV WDULIDLUHVY UHVWHQW WRXWHIRLVY SOXV
(+0,4 %).

Les recettes annexes (essentiellement des redevances pour les installations commerciales)
connaissent pour leur parrune |égéreprogression (+ 0,9%)

Parallélement, lesdifférents postes de charge courantes du secteur ont été maitrisésles achats et
charges externes ont baissé de 2,%; les charges de personnel ont également diminué de %
avec une décroissance persistante des effectifs(-2,6 %) au sein des sociétés historiques les
imp6ts et taxessont en progression de 2,24 En conséquence, | (% ,7'$ G X V ddt &édide V-
4,6 % entre 2016 et 2017.

Le résultat dusecteur estnéanmoinsen Iégée baisse(- 1,4 %) en raison de plusieurs éléments non
récurrents. Premiérement, les dotations aux amortissements des SCA ont nettement augmenté
(+ 3,9 %) ave¢ notamment, la mise en service de nouveaux investissementPeuxiemement la
UPYLVLRQ GHV FODXVHV G lieQGEhmMahiEsQepbised deVipro@isodEn 2016,

I1CHUWDLQV FKLIIUHV SUpVHQWpPY GDQV FH GRFXPHQW F&ffgreHag&dmn@nVa @ sHifeHld FLFH FR|
FRUUHFWLR Qdé cBuwHpultliésXlang le cadre du précédent rapport. Les écartsncernant des indicateurs agrégésont
signalés par des astérisques



SKpQRPgQH TXL QH V-HVW STDrdfsiented®ehR @OLWKBQJH G-LPS{W VXU O
fortement augmenté (+ 22,4 %) avec en 2017, un relevement exceptionnelde O-LPS{W VXU O
sociétésdes trés grandes entreprises En paralléle, les SCA onbutefois Ep Q p | L F L paiSseXd«) H

leurs frais financiers, grace a la réductiodu niveau deleurs encoursde dette financiéere et au faible
niveaudestau[ G-LQWpUrWwW TXL SHUGXUH HQ

/HV 10X GH WUpVRUHULH RSpUDWLRQ QHOMIsGp JHDQ pK/D S BWAHO GH- W L
ROQW pWp DIIHFWpV GDQV GHV SURSRUWLRQV pTXLYDOHQWHYV
désendettement (-1,5 0G¥% HW | O-LQYHVWLVVHRdd<3aNde 4,1 %0 @a¥zrappo@l a

2016). Apres deux années de versements de dividendes particulierement élevéa raison
G-RSpUDWLRQYV leVi@q Fled Idividdhdes versés par le secteur est revenu @n niveau
comparable a celui observé entre 2009 et 2014

2 |l convient de relever que si les trés grandes entreprises§ XSSRUWHQW XQH FKDUJH G:-LPS{W VXU OHV VRF
VRFLpWpPpV TXL RQW DFTXLWWp OD WD[H GH VXU OHV GLYLGHQGHYV DeviDufewir TX-HOOH
la restitution, accompagnée des intéréts de retard.



1. INTRODUCTION

/H SUpVHQW UDSSRUW VL @idel 192 -@dD Qode OeHa Fdi€ tdudie@.HI founit,
DX WLWUH GH ©-H[HUFLFH

- une restitution des principauxévénementsdans le secteur des atoroutes concédées

- une synthése des comptes des concessionnaireg O - p F KéttOridlld etun ensemble de
fiches présentant les comptes de chaqueociété.

Pour rappel, D FRPSpWHQFH oHe ur%X WoRrdtt Wéroncession autorowdie® conclus
SDU O - @ppicdtfiorl GH O - D U224 El®ddde de la voirie routiére.

L-$XWRULWYWpc SHWWWRPSpWHQWH SRXU H[DPLQHU OHV FRQWUDWYV
conclus en application GH O - D UIBBE2FdD ldode de la voirie routierecomme les contrats de
concession des ponts de Normandie et de Tancarville.

De maniére similaire, les contrats de concession des tunnels transfrontaliers du Mdianc et du
JUpMXV Q-HQWUHQW SDV GDQV OH FKDPS GH FH UDSSRUW FRQW
assurent respectivement la desserte et sont exploitées pardemémes sociétés) car ils ont été

attribués en application de mesures |égislatives spécifiquepour chaque tunnef. Cependant,
FRPSWH WHQX GH O-LPEULFDWLRQ GHVY FRQWUDWY UHODWLIV D>
et SFTRE O -$XWR ULN B KR LD LONs|tDafdn@inkhibtiere deces sociétés concessionnaires

dansleur ensemble.

/D FRPSpWHQFH GH O -$XWeR 9 ddperBiehd bi¢ [dorzdsgidnlpasséds avdes 18
sociétéssuivantes :

Société concessionnaire Daésr?(:eegseigl:;de D;)t:cgessfzgr?e

Adelac

(A41 2 st Julien en Gennevoig Annecy Nord) 27/10/2005 31/12/ 2060
Abéa

(A150 2 Rouen 2 Le Havre) 28/12/2011 29/12/ 2066
Alicorne

(A88 2 Caen 2 Le Mans) 22/08/2008 23/08/ 2063

$liénor 18/12/2006 19/12/ 2066

(AB65 2 Pau 2Langon)

3 Le cadre juridique des concessions autoroutieres est présentte fagon synthétiqueen annexe 1.

4 Tunnel du Mont Blanc : loi n°57506 du 17 avril 1957 autorisant la ratification de la convention du 14 mars 1953 entre la France

H Wal® «relative ala FRQVWUXFWLRQ HW j O-H[SORLWDW LRTQnn8l-a0 Gréjus<: @infras2y &wd\uile@H ORQW %
DXWRULVDQW O-DSSUR EéntfellaRRepublitju©fianEaisQet ld QapubRy@e italienne concernant le tunnel routier

du Fréjus.

5 Une bréve histoire du secteur et des acteurs qui le composent est présentée en annexe 2.

6 Date de signature du décret approuvant le contrat de concession (pour les sociétés historiques, date du décret approuvant le

premier contrat de concession de la société).

7 Il est précisé que la plupart des contrats de concession contiennent des clauseted de «durée endogéne» selon lesquelles la

durée initialement fixée peut étre réduite lorsque les performances de la concession (appréciées par rapport aux recettesédge

par exemple) excedent un certain niveau.



I
_ 29/11/2001 31/12/ 2067
_ 19/09/1963 30/11/2035
_ soopots 2901 2070
_ 07/04/2005 31/12/ 2070
_ 05/04/1971 30/09/ 2036
_ 13/03/1961 30/04/ 2036
_ swotpont 22101 2051
_ 15/04/1971 31/12/ 2050
_ cenozoot sz 2078
_ 12/05/1970 30/06/ 2034
25/11/1999 31/12/ 2086
_ suosssT 20002 2032
_ 25/11/1963 31/12/ 2031
_ ocsess  auosl 2033
_ siness w2l 2080

&RPSWH WHQX GX IDLEOH QLYHDX G-DYDQFHPHQW GH O-H[pFXW
(«autoroute de contournement ouest de Strasbourg) dont le contrat de concession a été approuvé

par décret n° 2016-72 du 29 janvier 2016, la société Acos Q-D SDV pWp LQFOXVH GDQV C
présent rapport.

8 Hors tunnel du MoniBlanc.
9 Hors wnnel du Fréjus.
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/ID FDUWH VXLYDQWH SHUPHW GH YLVXDOLVHU O-HPSULVH Jp
analysées dans le rapport.

Adelac Albéa Alicorne $ O L jmmm Alis AP R R
Arcour Area ASFm==—  Atlandes AT M B s CEV N
Cofiroute m— Escota Sanef m— SAPN SFTRF

/{HV WDEOHDX[ VXLYDQWY SHUPHWWHQW TXDQW j HX[ G-DSSUpFLI
HQ WHUPHYVY GH FKLITUHWGRWIDDLHWVG GRWIRUDMLWp NLORPpWULTXH

10 VVoir annexe 4, glossaire.
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Trafic moyen (véh.jour)
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2. FAITS MARQUANTS DE(; (5 &, &( 7

2.1. Evolution du trafic autoroutier

/H WUDILF VXU O-HQVHPEOH GX UpVHDX

Trafic 2017 nouvelle progressionpour atteindre 94,5 Mds de véh.kmen 2017,
PrPH VL FHWWH GHUQLqUH HVW LQIpUL

+ 1 9 % O-DQQp H+ 1,9 % contre +3,3 %).
2 La croissance du traLF GH SRLGV ORXUGV 3/

accélérée (+4,7 % contre +4,2 % en 2016)- le trafic PL atteint

13,8 Mds de véh.km; en revanche, celle du trafiade véhicules Iégers

+15%
+4,7 % (VD a fortement décéléré (+1,5 % contre +3,1 %* en 2016) - le trafic
WL atteint 80,7 Mds de véh.km

Source: ASFAkilométres parcourus sur le réseau autoroutier)

En 2017, les sociétés historiquest (APRR, fea, ASF, ATMB, Cofiroute, Escota, Sanef, SAPN et

SFTRF) supportent 91 % du trafic autooutier national concédé pour93,7 % du linéaire. Par
FRQVpPpTXHQW O:-pYROXWLRQ GH WUDILF FRQVWD3¥p poujle® -pFKHC

11 Voir annexe 4, glossaire.
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véhicules légers et #4,7 % pour les poids lourds) est quasiment identique a celle consta pour
O -HQV ldWPsEcietr.

Les sociétés récente® présentent en moyennedes évolutions de trafic supérieuresaux sociétés
historiques. Pour trois sociétés en particulier, la croissance de trafic a été particuliérement
marquée:

- la VRFLpWp $OLFRUQH FRDRWRVIRRXQWQDLYH OHE@@ipsanteLp G -X
exceptionnelledu trafic poids lourds (+19,4 j OD VXLWH GH O-HQWUpH HQ YLJ
restriction de circulation pour les poids lourds sur la voirie locale adjacente (RD658) en juillet
2016 ;

- lasoci@é AlkD FRQFHVVLRQQDLUH GH O:DXWR fERXARS5 ®tencBreVH HQ
en phase de «ramp up!3» a également connu une forte croissance de trafic (+9,7 %);
I-DEVHQFH G-LQWHUGLFWLRQ VWU L FWotte GédarteBéntale pa@lRIXd GV V X
O -DXW R pexiWittbas d DQWLFLSHU XQH FRQWULEXWLRG®@afiDbBuFUXH G|
O - D X W RALBR Xd&&pdndant, les travaux de réaménagement de & RD6015en cours de
réalisation peuvent entrdner un report de trafic povisoire;

- ID VRFLpWp $UFRXU FRQFHVVLRQQDLUH GH O-DXWRURXWH §
(+10,8%) OLpH | XQH DXJPHQWDWLRQ GH OD GHPDQGH JOREDOH V
de laRD2060, qui suit OH WUDFp GH O -D X \WRIEReOVEHtrabsuxT XL HVW D

Tableau 2 : Evolution 2016 22017 des trafics VL et PL (véh.km)

20,0%

== = )Moyenne pondérée par les distances parcourues
500 | W VL-histriques
' A PL - historiques
VL - récentes

PL - récentes

10,0% -
A
A m A
50% - . A AT Y 7 "
A
.--.-.-ci-?-c?d.u---——------
0,0% T T T T T T . T T T T T T T T T T T T 1
A S SN A AR O &R & X O & o
L F & & & &L P& F & & P S G
N x TP QQO S Q&{& NS v &S
s MR v <
-5,006 L---ooeecoenoenoeecenecenee L S B R
Source: Etudes financieres des SCHArafic sur réseau payant)
/[-DQQpH pWDLW E Ln¢ \déd$ [ralisbits iour@sdudlleg [aXcroissance globale du trafic

en 2017 HVW LQIpULHXUH j FHOOH R E MV hdyprihe Qunb Dupngel dS teafidccenG H Q W |
moins peut expliquer 0,3point de croissance en moins.

12 Voir annexe 4, glossaire.
13 Dans le secteur autoroutier, cette expression anglophone est utilisée pour désigner la phase de montée en puissance du safic
une autoroute dans la griode suivant sa mise en service.
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1pDQPRLQV OdupthafcGutdkblutieQen 2017 doit étre mise en regardde celle des sous
jacents économiques correspondants

Ainsi le trafic poids lourdsest fortement corrélé a la production industrielle nationalet européenne
Orle produit intérieur brut francais a crQ de 2,26 en 201724, et la production industrielle de lazone
Euro de 3,09¢5. Aprés avoir, pour la premiere fois en 2016, dépassé en valeur absolue les niveaux
de trafic antérieurs a la crise économique de 2008 (12,Mds de km parcourus en 2007, source
ASFA, le volume de trafic PLa continué de croitreen 2017 (13,8 Mds de km parcourus source
ASFA A réseau constant (hors extensions intervenues depuis 2008)e trafic PL moyen sur
autoroute reste néanmoinsinférieur de 1,7 %au niveau de 20086,

De méme, O-pYROXWLRQ GHV SUL[ GHV FD UWeXd Brgic\L. B @dfia Xied VXU O
véhicules légers est caractérisé par une évolution quasbntinue depuis 2005 malgré la stagnation,

sur cette méme période, du parc de véhicules Iégers en circulation. La diminution, forte et continue

entre 2012 et 2016, du prix des carburants(-5,1 %4 par an en moyenne) explique partiellementa
croissance dela demande ¢ transport sur les autoroutessur cette période Rompant avec cette

tendance, les prix des carburants ont augmenté de 7,667 en 2017. La reprise a lahausse des prix

GHVY FDUEXUDQWY DSUgqV XQH ORQJXH SpULRGH GH EDLVVH SRX
moindre croissance du trafic VL en 2017.

Tableau 3 : Evolution du trafic VL et PL, du PIB et du prix des carburant s

Sources : INSEE, OCDE, Comptées transports en 2017

Le dynamisme du trafic sur les autoroutes concédées en 2017 est a mettre en perspective avec le

trafic sur les autres réseaux routiers, qui a également connu une hausse sur la méme période. En

2017, un phénoméne de rattrapage peut en outre étre observécontrairement aux années

SUpFpGHQWHY OD FURLVVDQFH GX WUDQVSRUW LQGLYLGXHO GF

(+2,5 HVW SOXV PDUTXpH TXH VXU OH UpVWHBR BROW®RURXSDUHOH&
OH UpVHDX FRQFpGp Q-D SDV FRQQX G-H[WHQVLRQ

14 https:/iwww.insee.fr/fr/statistiques/3550563#titre  -bloc

15 https://stats.oecd.org/index.aspx?DatasetCode=MEI_REAL

16 &DOFXO $UDIHU j SDUWLU GHVY GRQQpHV GH 0-%$6)$%

17 https://fr.statista.com/statistiques/507619/indices -prixconsommationcarburantsetubrifiants-france/
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Tableau 4 : Trafic sur les différents réseaux routiers 2 Toutes classes

125 - mmm o
120 — Autoroutes concédées
115
Autoroutes non
110 concédées
Routes nationales
105
100 Autres routes
9 T AN e===Ensemble des réseaux
90 T T T T T T T T T T T T 1
%) A ) N > ) A
Q Q Q N N N N
PP P P P P P

Source : Comptes des transports en 2017

Il convient de relever que, contrairement a ce qui avait pu étre observé ces derniéres anndas,

mobilité routiére a connu une croissanceanodérée en 2017, en comparaison des autres modes de
WUDQVSRUW TXH FH VRLW O:-DYLRQ Jpm oW 2CcbniH e/ foBe QDPLT
progression cette année.

Tableau 5 : Evolution du transport de voyageur s sur les différents réseaux et pour les
différents modes de transport

Evolution 20162017
(véhicules.kilomeétres pour le trafic VL, voyageurs.kilomeétres sinon)

1,0%

7,1%

4,0%

0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 6,0% 7,0% 8,0%

m Trafic VL - Tous réseaux
m Trafic VL - Autoroutes concédées

Transport ferroviaire interurbain

Transports collectifs urbains (trains en IDF, RER, métro, tramway et bus)
m Transport aérien

Sources : Comptes dedransports en 2017, ASFA
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Tableau 6 : Trafic de voyageurs longue distance pour les différents modes de transport

Evolution depuis 2005
(Base 100 en 2005, sur le fondement des voyageurs.kilométres)
125
120 — -
/ / - Ferroviaire Longue
115 distance (TET + TAGV)

/\/\ Z Aérien (vols intérieurs)
110 o =
Z / Trafic - Tous réseaux

105 / routiers
100 - — ——Trafic - Autoroutes

concédées

95
90 T T T T T T T T T T T T 1

Source : Comptes desransports en 2017

2.2. Evolution des tarifs de péage

Evolution

En 2017, les tarifs ont augmenté, au ¥ janvier ou au Zr février, de

tarifaire 2017 0,9 % en moyenne, correspondant a une hausse de 0,9 % pour les

+0,9 %

et de 1,0 % pour les PL.

La dynamique est similaire pour les tarifs VL entre les résea
historiques et les réseaux récents pour les PL, la croissance sur le
0 réseaux historiqies (+0,9 %) est moindre que sur les réseaux récen
+0,9 % (+31  &HV KDXVVHV VRQW j UDSSURFKHU
+1,0% de référence de 0,4 % (IPChor®WDEDF G - R F5/é Bdiobrkl 2016).

Sources : ASFA (trafic) DGITMDIT/GCA(Comité des usagers du 25 janvier 2017- Hausses tarifaires au 2 février
2017)

Cette hausse moyenn& masque toutefois des disparités selon les sociétés en raison dela grande

variété de leursdispositions contractuelles /HY ORLY G:-pYROXWLRQ WDULIDLUH VI
G- XQ RX S mdiced (nfiatiba, TPO1, TPO9, etc.jjuisont SRQGpUpV GH PDQLqUH GLIIp
VRFLpWp j O-DXWUIBD GRU ®LHpOXRDXW.RQL WDULIDLUH HVW IL[pH LQ
toute la durée de la concession, celllFL SHXW IDLUH O-REMHW G-DPHQGHPHQWYV
DQQpHV HQ DSSOLFDW LaweQar®s: steBsiXs 810 comilatd Hd toncesms.

Ladispersion desévolutions destarifs de péageest illustrée par le schéma suivant

8,0 V-DIJLW G-XQH PR\HQQH GHV KDXVVHV WDULIDLUHY DSSOLTXpHV SDU FKDFXQH G
OHV 9/ HW OHV 3/ VXU OH UpVHDX GH FKDT XidportehEd_neldfipe dE Ehatube de ebd Soeiétes@ahsleH 1O p W H
trafic global.
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Tableau 7 : Evolution des tarifs VL et PLentre 2016 et 2017

Source : Etudes financieres des SCA

Pourune moitié des sociétés la hausseintervenueen 2017 résulte de la simple application de la loi
G-pY RO XW L hialémhEntdré e du ldontrat Le tableau suivant présente pour ces sociétésa
valeur de cette hausse pour les véhicules de classe 1 (voiture particuliere)

19 /.pYROXWLRQ DIILFKpH GDQV FH JUDSKH HVW OD KDXVVH REVHUYpH HQWUH OHV W
SDUWLFLSH GLUHFWHPHQW j O-H[SOHFG VDI RQ GHV OMDLY P U0 \E p B OHGKQMKULH GHX[ DQQp!
en février, 1/12éme GX WDULI PR\HQ FRUUHVSRQG DX W B dui taBifHnaGenEaritspndan quptatif Hafin
G-DQQpH
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Tableau 8 : Hausse effective 20 des tarifs (de classe 1) de péage
appliguée en FRXUV G- -R20Qmodr les contrats sans hausse
additionnelle spécifique

Abéa 0,00 %
Adelac 2.33 %
Alicorne 1,01 %
$liénor 0.77 %
Alis 2,94 %
Arcour 0,48 %
Cofiroute .
A86 4,34 %
ATMB
(A40 2 Autoroute Blanche) 0,00 %
SeTRE 0,35 %

(A43 2 Autoroute de la Maurienne)

Source :DGITM/DIT/GCA(Comité des usagers du 25 janvier 2017 Hausses tarifaires au
ler février 2017)

Pour les autres sociétés, qui représentent 93% de la longueurtotale du réseau, des hausses
spécifiques contractualisées par avenansontvenues V-DM R XalesiUpV XOWDQW GH O-DSS(
la ORL G- p Ywe{ntdldment parchaque contrat sur la dirée de la concession

Les hausses supplémentaires intervenues en 2017 corresponcent au financement des
investissements prévus dans lesccontrats de plan»! ou a la compensation de la hausse de la
redevance domanialgRD)intervenue en201322,

Les hausses résultantespour les sociétés concernéessont précisées dans le tableau suivantet
détaillées en annexe3.

20 On distingue la hausse tarifaire théorique », que prévoit le contrat de la SCA, de la hausseffectve 2 TX-DSSOLTXHQW HQ SU
OHV VRFLpWpV /[-pFDUW REVHUYp SHXW JpQpUBOKRH@WDUWH[OOLEES BHDOW I®HXIMHFOBD
appliquer toute la hausse autorisée SDU H[HPSOH SDUFH TX-HOOH VXSSRVH OD GHPDQGH IRUWHPHC
GH VHV UHYHQXV HQ FRQVpTXHQFH G- XQH)XWEXFIDLREY G GV VW BRNYEHOH TXH OHV |
SHUPHWWHQW S D vYctetnebtSeS auxTckdisshndé Viprévu. De surcroit, certains contrats de concession prévoient des
PpFDQLVPHYVY GH UDWWUDSDJH GH SHUWHV HW GH UHPERXUVHPHQWY GH WURS SHUo0X
est, dans des conditions strictesODLVVp j O-DSSUpFLDWLRQ GHV VRFLpWpV

21 Sur les contrats de plan, voir annexé «Cadre juridique des concessions autoroutieres

22 \/oir annexe 4, glossaire.
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Tableau 9 : Hausses effectives des tarifs (de classe 1) de péage en
2017 pour les contrats prévoyant des compensati ons spécifiques

Société Hausse 2017

0,90 %
0,92 %
1,20 %
0,00 %

3,06 % (été)
2,56 % (ors été)

0,57 %
0,59 %
0,58 %

0,58 %

Source : DGITMDIT/GCA(Comité des usagers du 25anvier 2017 - Hausses tarifaires au
ler février 2017)

Tableau 10 : Contribution des différentes composantes de la loi tarifaire a la hausse des
tarifs de péage en 2017 pour les contrats prévoyant des compensations spécifiques

m Redevance domaniale

m Contrat de plan

m Base contractuelle

Source :Contrats des sociétés concessionnaires
Alors que la hausse des tarifs de péageopr ces sociétésreflétait principalement 62,8 %) la

compensation de la hausse de la redevance domaniale en 201@ette derniere Qexplique que
33,8 % de la variationde 2017. En effet, la compensation de la hausse de la redevance domaniale
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HVW PLVH b& le biaisuddtrois hausses consécutives des tarifsentre 2016 et 2018, les
KDXVVHVY GLIIpUDQW G- -XQH DQQpH VXU O-DXWUH

En outre,les variationg4 de @C,du TPO1 et du TP09 sont respectivementpassées de + 0,06 % a
+ 0,36 % de-3,17 % a+ 2,88 % etde -13,19 % a +9,40 % entre 2015 et 2016, de sorte que la
hausse tarifairerésultant des dispositions contractuelles initialesqui représentait seulement 50 %
de la hausse tarifaire totale en 2016, correspond 28,4 % de la hausse tarifaire totale en 2017.

2.3. Modifications du réseau concédé

2.3.1. Avenants aux contrats existants
/HV FRQWUDWY H[LVWDQWY Q-RQW IDLW O-REMHW G-DXFXQ DYHQ

En revanche, O - $ X \WRilg4t \8ajsie de tout projet de modificatiordes conventions de délégation
existantes dés lors que céui-ci a un impact sur les tarifs de péage ou la durée de la concessjod - HV W
prononcée au printemps 2017 VXU SURMHWY G-DYHQDQWV GHVWLQpV | |
G-LQYHVWLVVHPHQW DXWRUR XaVjamigrdellagnémexmBeQ Fp SDU O-(WDW

/H SODQ G:-LQYHVWLVVH P lihifambnt sirRalt éakseibrHle 5% Sidrafiink Wour un
colt global de construction estimé a 803,5 0% Les investissements devaient étre financés
essentiellement par des hausses de péages, comprises entre 04 et 0,4% par an sur les années

HW HW j KDXWHXU GH PLOOLRQV G ddlediiri®& SDU (
locales.

/HV RSpUDWLRQV FRQFHUQDLHQW GDQV OHXU PDMRULWpP OD FlI
diffuseurs autoroutiers (48,9 0% DLQVL TXH GHV WUDYDX[ G:-DPpOL
environnementale tels que des murs arddruit ou des passages a faune (238 0%

6DLVLH SRXU DYLV OH PDUV VXU OHV SURMHWY G-DYHQDQ\
HW OHV VRXWRWRKXWHY $355 $UHD $6) (VFRWD &RILURXWH ¢
prononcée le 14 juin 2017, en appelant deur révision sur plusieurs aspects ¢hoix des opérations,
FREWV GH WUDYDX[ GH PDLQWHQDQFH HW G-HiS@déhldwdaWwd RQ SU
retenu, clauses de partage des risques entre le concédant et le concessionnaire envisagées).

6 -DJL VYV Dnpiific&ibhy apportées au réseau concédéO -$UDIHU D IHWWLPSSDUDLVVD
MXVWLILp GH IDLUH VXSGRUWBMXYWRMRXWNKVDHHULQDQFHPHQW C
représentaient environ 34% du codt total du plan, soit parce que les projets correspondaient a des
REOLJDWLRQV GpMj SUpYXHV GDQV OHV FRQWUDWY VRLW SDUFH
QpFHVVDLUHY RX XWLOHYV j O-H[SORLWDWLBRWIH D -DXWIRIYRG-\X M/ |

LH &RQVHLO G:(WDsh DurfiP QR MH W V, B leb #udiumsQdésfivitifs ont été
signés et publiésau Journal officiel, le 30 ao(t2018 pour ceux concernant Sanef, SAPN et
Cofiroute’® et le 8 novembre 2018 pour ceux concernant APRR, Ar€a ASF et Esco#®. Les

2$ WLWUH LOOXVWUDWLI OH FRQWUDW GH FRQFHVVLRQ FRQFOX HQWUHn2le(WDW HW
une majoration des tarifs de péage de classe 1 de 0,8% en 2016, de 0,22% en 2017 et de 0,76% en 2018.

24 Les évolutions GH Oprjse& en compte sont calculées sur la base des indices a fin octobre publi&DU O-,QVHH j ILQ RFW
tandis que celles des indices TPO1 et TP09 sont calculées a fin décembre.

25 Décret n° 2018-759 du 28 ao(t 2018 approuvant des avenants aux coventions passées entre I'Etat et la Société des autoroutes

du nord et de I'est de la France @ef) et entre I'Etat et la Société des autoroutes Pardormandie (SAPN) pour la concession de la
construction, de I'entretien et de I'exploitation d'autoroutest aux cahiers des charges annexés a ces conventions

26 Décret n° 2018-758 du 28 aolt 2018 approuvant le dixhuitieme avenant a la convention passée entre I'Etat et la Compagnie

financiere et industrielle des autoroutes (@firoute) pour la concession de laconstruction, de I'entretien et de I'exploitation
d'autoroutes et au cahier des charges annexé a cette convention

27 Décret n° 2018-960 du 6 novembre 2018 approuvant des avenants aux conventions passées entre |'Etat et la société des
Autoroutes ParisRhinrRhéne (APRR) et entre I'Etat et la société des Autoroutes Rhddges (Aea) pour la concession de la
construction, de I'entretien et de &xploitation d'autoroutes et aux cahiers des charges annexés a ces conventions
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UHFRPPDQGDWLRQV G HpdDr faitey prides ¥vi roRipeVdams\Wies avenants définitifs.
[-$XWRULWp hildun pug prddis desQévolutions apportées a ces avenants par rapport aux
versionsinitiales GDQV OD VI\QWKgVH GHVY FRPSWHYV UHODWLYH j O-H[HUF

2.3.2. Evolutions di périmetre duréseau autoroutier concédé

Le contrat de plan 2012 G-$6) SUPYR\DLW OHWN GGB RX-BDXMERIURIEWH $
O-DJJORPpPUDWLRQ GH 0RGEWSHOORXHWI XMW 1D -6HYMW) WHW ),DEUqJ X

O-DQFLHQQH D X®HM XGpHH pg WODLR BEaXt etda reidslle autoroute a 2 x 3 voies
étant dédiée au trafc de transit.

Source: VINCI, Midi Libre

Autorisé par une décision ministérielle du 24 mai 2017, le dédoublement a été mis en service les 30
et 31 mai 2017 dans les deux sens. A la suite du basculement du trafic sur les nouvelles chaussées,

les travauxd DFKgYHPHQW VXU O-DQFLHQ WUDFp HW GH GpPDQWgOHP
en pleine voie se sont poursuivis durant les2e semestre 2017.

28 Décret n° 2018-959 du 6 novembre 218 approuvant des avenants aux conventions passées entre |'Etat et la société des
Autoroutes du Sud de la France (ASH) entre I'Etat et lasociété des Autoroutes Esterel, Cote d'Azur, Provence, Alpec(i) pour

la concession de la construction, de dhtretien et de I'exploitation d'autoroutes et aux cahiers des charges annexés a ces
conventions
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3. SYNTHESE ANNUELLE DESMPTES DES CONCESSNAIRES

3.1. Objetde la synthéese et RXUFHV G-LQIRUPDWLRQ HPSOR\pHV

/-D UW L F G3Hu/code de la voirie routiéredispose T X H O - $ HaiY publiendmpuellement une
«synthese des comptes des concessionnaires Pource fare O-$XWRULWp D IDLW OH FKR
deux typeV G -D Qafré¥ushe présentationdes agrégats financiersles plus significatifs portant

sur le secteurautoroutier dans son ensemble elle effectue une restitution synthétique GH O-H[HUFLF
annuel pour chaquesociété, selon un format facilitant les comparaisons

Il convient de soulignerque ID SUpVHQWDWLRQ j O Q@HAKISOVUHY RpeBWIRR QHJO O |
G-DSSUPHIARIOQRPLH Jp Q pdddnsHCeBeHaviallysdRaPprofondie sera effectuée dans le
FDGUH GX UDSSRUW TXLQTXHQQDO GH O -$XWRULWp VgbnO-pFRQ
SUpYX SDU O DU tda® te la voirie routiere./ - R E M Ha\prdSdttation des agrégats

financiers est plutot de permettre une lecture globale des comptes annuels des entreprises

[-$XWRULWpPp VRXKDLWH pJDOHPH @Wexéerdics Bripddd] Bn maHid(li© dEnsWHY T X
FDGUH GX PRGgOH pFRQRPLTXH VSpFLILTXH GHV FRQFHVVLRQV (
PDUTXpHV SDU XQH IRUWH GpSHQVH G-LQYHVWLVVHPHQW LQLW
Omprunt. En vue de pocéder au remboursement de ce dernier, un niveau de ressources important
GRLW rWUH GpJDJp VXU XQH GXUpH UHODWLYHPHQW ORQJXH QF
FHUWDLQ QRPEUH G-HQWUH HOOHV D GpVRUPDLY DWWHLQWH

Pour proposer une vision sectorielOH O -$XWRULWp V-HVW SULQFLSDOHPHQW
consolidés ORUVTX-XQH 6&$ XHNBW W UG L Be@iVpdBr - ASF par exemple) et sur les
PWXGHV ILQDQFLQqU HN appicdid QdHsaFdRcBOHFEAVIFM047, ORUVTX-LQdeQ -\ D S
consolidation. Si cette approche revét nécessairement des limites, elle permet, appliquée de
maniére identique aux années 206 et 2017 G - p W 6 Ewblutions annuellesj O-pFKHOOH G
secteur.

3RXU pODERUHU OHV ILFKHV $Ddde ¥urlIEdEpidep finBncikevddricnumgpéas- H vV W
par les sociétés /H IRUPDW GHV ILFKHV SUpVHQWpPHY Q-HVW GRQF SDV
FHOXL KDUPRQLVp SDU O-$XWRULWp GH O-pWXGH/047QUQFLqUH
SHUPHW G & linfofmatibhs c@mparable?.

En tout état de cause,liconvient de souligner que des écarts avec les éléments financiers publiés

SDU OHV VRFLpWpPV SHXYHQW H[LVWHU GQRWIWD FOMHIYXWM O/XH 10D @ N
définition comptable0, ou sur le reclassement de certaines charges). Les données publiées dans la
présente synthése ne sauraient donc se substituer a celles de la communication financiére des
entreprises concernées.

/- HQV H &eB ebEiétés a fourni les études financiéres dang$ délais impartis et conformément au

cadre prévu. /- $ X W ReldveVégalement que les échanges avec les SCA ont été fluides et que des
réponses ont été apportées avec diligence aux questions posées par ses servicEspendant
O-DQDO\VH PHQ ptél reSte tibudaire &/ R Jualité des données transmises./-$XWRULW p
constate que des améliorationssont encore possiblesde ce point de vuepour quelques sociétés.

EQILQ O-$XWRULWp SUpFLVH TXH FHUWDLQV FKLIIUHWrc&tpVHQW
comptable 2016, peuvent différer Ilégerement j OD VXLWH GH FRU Udd EaWdpBb)e G-HU U
dans le cadre du précédent rapport_es écartsconcernant des indicateurs agrégésont signalés par

des astérisques

2 'HV SUpFLVLRQV VXU OD PpWKRGH HPSOR\pH SRXU UpDOLVHU OD VI\QWK@MH j O-pFKH
30 VVoir annexe 4, glossag.
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3.2. Eléments agrégés du secteur

/H FKLITUH G-DIIDLUHVY GHV VRFLpWpV FRQFHVVLF
composé (97,5 %) des recettedde péage dont environ un tiers est issu de la
circulation des PL edeux tiersde celle des VL.

Il provient pJDOHPHQW GHV © UHGHYDQFHV G:-LQV'
V.-DFTXLWWHQW QRWDPPHQW OHV JHVWLRQQDL
carburant, restauration, etc.), les opérateurs de télécommunicatiom (redevance
SRXU O-XWLOLVDWYY®NEs 16 ldng deésB/diesY etHdd/ prBduits annex
extérieurs aux contrats de concession mais consolidés par certai
concessionnaires dans leurs comptes.

/H FKLIITUH G-DIIDLWVHNV®XJOREWN B KEBHIAWo dhBeS2015Ft @017. Cette
hausserefléte :

- une hausse de 3,5% du produit des péages TXL V-H[&Bdnlielldéinent par le
dynamisme du trafic en 20T (+ 1,9 %), notamment le trafic des poids lourds (4,7 %) mais
aussi par leshausses tarifaires appliquées par les sociétés concessionnaires application
de leurs contrats respectifs(+0,9%) ;0,7 SRLQW GH KDXVVH GX FKLIIUH G-D
cependant pas directement de la croissance du trafic ou des tarifdes évolutilns du mix
VL/PL,de la structure tarifaire des réseaux autoroutiers etles remises faites aux abonnés
SDUWLFLSHQW pJDOHPHQW j OD FURLV¥DQFH GX FKLIIUH G-I

- une hausse de0,9 % des revenus des activités annexesjui avaient diminué en 2016,
comptetenu a prioride la proportionalors importantedes aires de service en travaux

En 2017, les recettes de péagedes sociétés récentesont crii de 5,9 % contre 3,4 % pour les
VRFLpWpPV KLVWRULTXHYV 2edwithfit, & rpoydRie BVE sdrienue Rupas védeap

récents FHW pFDUW VurHdy@dismX tarifdiplus importantpour FHUWDLQHY G-HQW L
(CEVM, Alis et Adelactonformément aux dispositions applicablede leurs contrats de concession.

Tableau 11:RHFHWWHYV GH SpDJH GHV VRFLpWpV FRQFHVVLRQQDLUHYV

455
430 +5,99%
9 070* +3,4% 9 378
2016 2017
Sociétés historiques Sociétés récentes

3L [-HIIHAY V@/PL» capte O-pYROXWLRQ GLIIpUHQFLpH GHYV dahd @lmésuvre DO ldsMari@HIY peégeD ILFV 3/
DSSOLFDEOHV DX[ 3/ VRQW SOXV pOHYpV TXH FHX[ GHV 9/ O-pYRO X8sLR-Q @ K IWHIDILF
prix supplémentaire.

/- H I Kdtilct@re tarifaire 2 V-H[SOLTXH SDU OD IRUWH KpWpURJpQpLWp KLVWRULTXH GHV WDULI
chacun des réseaux concédés XQH PrPH pYROXWLRQ GH WUDILBFRWDV&B @H STKL IOWHPGRBI I LIPLSUH YV V
constatée sur une section fortement ou faiblement tarifée.

Les remises aux abonnés, qui concernent essentiellement les poids lourds, sont sujettes a des variations importantes enifanct

des évolutions des ROLWLTXHYVY G-DERQQHPHQW GpFLGpHV SDU FKDFXQH GHV VRFLpWpV
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EBITDA /- (%, 78HSUPVHQWH OH U p S\drd pvisewn G)hhpl@dstE\pbl.ithQ
de financement (par endettement owpar fonds propres), de @mortissementde ses
investissements passéset de la fiscalité sur les sociétés.% L H Q nE Xepdrésente
pas un indicateur comptable norméil est couramment utilisé par les analyste:
7,3 0GV! ILQDQFLHUV ,O V-DS Sdhptatters GH FQ B H)RW ERIXW G -H[SORL)
Le taux de PDUJH G- (%, gthdcturEllddent élevé V- D J L W'vhDs@ciéur
IRUWHPHQW FDSLWDOLVWLTXH UHSRVDQW VXU |
+4.6 % durée longue. J

[-(%,7'$ GX VHFWH X456 % entFeROIB e 20 Hsoit un rythme supérieur a celui du CA
(+3,4 3DU FRQVPTXHQW OH WDX[ GH PDUJH G-(%,7'$ UDWLR (%,
0,8 point, a 72,8 962.

Cette évolution correspond a celle observée pour- (% ,7'$ 6GddfVsodétés historiqgues qui
progresse de4,5 % entre2016 et 2017.

Cette évolution reflete la maitrise des différents postes de charge courante6H O-HQVHPEOH
secteur :

- Les achats et charges externegl012 0%:ont baissé de 22 VR XV Ondldrhhhénit, de
reprises de provisions concernant la redevance domaniale, de la maitriggour les sociétés
historiques, des charges de gros entretien mais également, dans une moindre mesure, des
charges G-HQWUHW | Higi Gue X&) B Qal¥se du poste autres prestations et charges
externes? FRUUHVSRQGDQW DX[ FRQWUDWY G-H[SORLWDWLRQ

- Les charges de personnel822 0% ont également diminué de 0,9 % essentiellement sous
O - H beld Wariations de provisions, notamment pour engagements sociaux différés (retrajte
mutuelles, etc.); la décroissance (-2,6 %) persistante des effectifs au sein des sociétés
historiquesest un autre facteur de réduction des charges de personn@38 ETP en moinsen
2017);

- Lesimp6ts et taxes hors redevance domanialg988 0 %paugmentent de 22 %en 2017, hausse
FRQWHQXH TXL \a drpgréskiognXrhbd8&rBeldu trafic entre 2016 et 2017 epar une
inflation demeurée faible;

- Enfin, le poste« DXWUHY SURGXLWYV HW » KDW/bhisge@e BOOFO RLWDWLRQ

Finalement OD SURJUHVVLRQ FRQWHQXH GHV FIKHWIHHWGGHH$ ®O®RIL WKOHW
FURLVVDQFH GH O:-(%,7'$ DLW pWp VXSpULHXUH j FHOOH GX FKLII

2 /D PR\HQQH GH OD PDUJH G:(%,7'$ SRXU OHV (SBFS120)$eLsitldH\enronZ6X% ¥h 2D Qo DLV HV
(données Reuters, calcul Arafer), 0 FRQYLHQW FHSHQGDQW GH UHOHYHU TXH FHV HQWUHSUL\
intensité capitalistique que les SCA.
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Tableau 12 : Chiffre d'affaires et EBITDA (Md sY2

2016 EBITDA/CA : 2017 EBITDA/CA :
72,0% 72,8%

+0,1
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/H UpV X&plbaibn Gnesure la performance opérationnelle de la sociét
aprés déduction des dotations aux amortissements, mais avant prise en comj
des codts de financement.

Dans un secteur caractérisé par unactif immobilisé (correspondant au colt d«
construciRQ GH O-HQVHPE @é$ idpértahp Véddluon des dotations
aux amortissements ELHQ TX-HOOH QH FRUUHVSRQG
GpSHQVHY DQQXHOOHYV PDLV UHIOqQWH SULQFLES

de colts, P p U L @irel aGalysée.

/IH UpVXOWDW G-H[SORLWDW L30®0) @R LMHF W B X UGHPRIMA VIKHH OH FK
en 2017. Par conséquent| D P D U éxplottation baisse légerement,de 0,2 point SRXU V-aWDEOL
54,0 % Cette SURJUHVVLRQ PRLQV UDSLGH G Xcdle & KOOV DMV, 7G$ HY SH[ S OW

par:

- une progression importante ds dotations aux amortissementg+ 3,9 %, soit68 0 %% avec la
mise en service de nouveaux investissements comme ceux liés au doubleme@tH O -$ |
Montpellier PDLVY pJDOHPHQW VRXV O-HIIHW GH ODdarisREasHV VLY I

des SCA récentes ;
- une forte hausse desprovisons (+98 0% liee a d-L P S R WsWdPI3&¥ lde provisions
effectuées en 2016, qui ne se sont pas reproduites en 2017 ; ces reprises de provisions

correspondaient a la révision a la baisse des indices TPO1 et TP09 utilisés pour évaluer les
FREWYV GH PDLQWLHQ HQ pWDW GH O-LQIUDVWUXFWXUH

Tableau 13 : EBITDA et Résultat d'exploitat ion (Md sz

2016 2017

-1,7

EBITDA DotAmet  Résultat EBITDA  DotAmet  Résultat
provisions d'exploitation provisions d'exploitation

33 Pour les SCA récentesHV LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHYV GX GRPDLQH FRQFpGp IRQW O
en fonction du trafic constatétRX GX FKLIIUH G-DIIDLUHV
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/H UpVXOWDW QHW WUDGXLW OH Heiel &didd dR contpie

de résultat, I HVW VXMHW | G-LPSRUWDQW Hig&s YaDdgd

événements singuliers (résultat exceptionnel), auxchangements de naturefiscale
WDX[ G-LPS{W VXU OHV VR FfimaNldiprés (dvalutdns[dyp o Qe
O -HQGHWWHPHQW

6RQ LQWHUSUpWDWLRQ HQ WDQW TX-LQGLFDWH

du secteur, doit donc se faire avec une prudengearticuliére.

Le résultat net du secteutbaissede 1,4 %entre 2016 et 2017. La marge nettediminueet V-pW&® EOLW
27,5 %, contre 28,9 % précédemment

La diminution du résultat net VHFWRULHO V-H[SOLTXH SULQFLSDOHRIESQW SDL
sociétés historiquesqui, SRXU GHV UDLVRQV VSpFLI laffiéhE ¥hebddssE(f H %)L FH

(Q HIIHW OD FKDUJH G -L RB84¢yétre/ dhghanddd/acvartbdemhitre 2016 et 2017
(+22,4% soit 321 0% 2U FHWWH KDXVVH QH SURYLHQW SDV XQLTXHPHC
imposable des sociétés considéréeslLes trés grandes entreprises assujetties en 2017 a une
contribution exceptionnelleont connuune majoUDWLRQ GH OHXU WDX[ G-LPSRVLWLR

Tableau 14 : Résultat d' exploitation et r ésultat net (Md s %

2016 2017
1.0 IS moyen
IS moyen ’ +0,1 38,7%
+0,2 33,7%
-1,8
1,4
2,8 2,8
REX Frais fin. Autres IS RN REX Frais fin. Autres IS RN
pdts pdts
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=RRP VXU OD FRQWULEXWLRQ H[FHS WdeR @®Qdicdd@sHerjtréprited S {W VXU C

La loi de finances rectificativepour 2012 a instauré la contribution additionnelle a I'lS, ou taxe de
3% sur les revenus distribués SDU OHV WrWHV GHV JURXSHIgs @videQdésp JUD W |
LOQWUDJURXSH Q-pWDQW SDV FRQVLGpUpV

Cette taxe V-D S SOLT xitlepdseb X@ncaises etétrangéres redevables GH O-LPS{W VXU
sociétés en )UDQFH | O - HggdéhBaptisésQle Gnoins de 250 salariés et dont le chiffre
G-DIIDLUHY DQQXHO Q-H[FpGDLW SDV PLOOLRQiNfér@uH&X43RV R X
P L O OLR Q\LeGagtxhdganMes seuils étaient appréciés au niveau du groupe.

Le 6 octobre 2017, le Conseil constitutionnel a invalidé cette contribution additionnelle de 3 % sur
les revenus distribués.

Afin de compenser le colt pour le Trésor de cette décision, la ti# finances rectificative pour 2017
a introduit :

- Une contribution exceptionnelle qui concemit WRXWHY OHV HQWUHSULVHYV UpDOLV
VXSpULHXU jV-p@PBRBEPALVVOBHWO -LPS{W VXU OHV VRFLpWpV GH O-H
iPSXWDWLRQ GHV UpGXFWLRQV HWw CGFHU WEOLDW W BUUR (MO BHLPRLWS R
a 39,4 %);

- Une contribution additionnelle dont évaiHQW V- -DFTXLWWHU OHV HQWUHSULV!
G-DIIDLUHV pJDO R XsWX $3hQ dsHaxddntributdeexceptionnelleetqui V-pYDOXDLW S
O -D S SO L mi2ineLt&u d&sD6 %a la méme assiette FH TXL SRUWDLW OH WDX[ PDU
les sociétés a 44,4 %)

Ces deux contributions étaient dues pour le seul exercice 2017.

Il convientde relever que si ces deux contributions se traduisent par un accroissement de la charge

fiscale pour les sociétés concernées,els groupes qui ont acquitté la taxe de 3% sur les dividendes
DYDQW TX-HOOH QH VRLW MXJpH D Q WadbFeRiQat&gtititiod \Hdce@ayrt® OH VR
des intéréts de retard. 8QH VRFLpWp VXSSRUWDQW XQH FKDUJH G-,6 DFFL
groupe bénéficiantin fine G - X f@dtitution de la taxe de 3%, ce qui netransparaitra pas dans ses
proprescomptes

Le résultat QHW JOREDO GHV VRFLpWpV UpFHQWHY TXDQW j OXL V.
positif en 2017 (1 0% FRQMOYH HQ : Atlandes affichant désormais un résultat positif, 5
des 8 SCA récentes sont bénéficiaires en 2017

Par ailleurs,les sociétés concessionnaires ont a nouveau bénéficié de diminutions importantes de

leurs charges financiéreq-19,1 %, soit 229 0% D - X Q H 8l@dJont réduit leur encours de dette;

G - D X W U élless antUbnéficié pour leurs opérations de refinanement de la faiblesse des taux
G-LQWpUrw3b@®@ H[HPSOH OD GHWWH REOLJDWDLUH OHYpH DX F
groupes APRR, AS# Cofiroute a représenté 4 GH O-HQFRXUV GH GHWWH EUXWH
2017. Ainsi, B colt moyen @& la dette brute dans son ensembl@& continuéde diminuer : il est passé

de 3,5 % en 2016 a 2,8% en 2017.
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Tableau 15 : Dette brute et endettement (Md s

4,5% A

4,0% -

3,5% -

3,0% -

2,5% -

30

35,0

i Dette brute

2016

mmm Endettement net

- 38,0
- 36,0
34,0
32,0
30,0
28,0

26,0

24,0
2017

—o—Co0t moyen de la dette brute



~

Flux de S ] e
z : Les flux de trésorerie opérationnels résultent de la différence entre |
tresorerie HQFDLVVHPHQWYV HW OHV GpFDLVVHPHQW\
opérationnels société.
&HV 10X[ GH WUpVRUHULH VRQW FDOFXOp)\
45 0GVY sociétés et des charges de lalette, mais ne prennent pas ercompte les

IOX[ OLpY DX UHPERXUVHPHQW RX j O-HQFD
OHV GpSHQVHYVY G-LQYHVWLVVHPHQW UpDOLVpHYV

+1,0% J

Les flux de trésorerie (apres impdt surle&’ RFLpWpV HW LQWpUrwvV GH OD GHWWH
sociétés concessionnaires ont faiblement progressé 0 %) entre 2016 et 2017. En neutralisant
O-HIIHW GH O-DXJP IkKhQ@M\oBe¥gibiRdg dBHfluiaurat été notablement supérieue (+

9,0 %).

En 2017, ces flux de trésorerie opérationnels ont été affectés, dans des proportions similaires, au
YHUVHPHQW GH GLYLGHQGHY DX GpVHQGHWWHPHQW HW j O-LQY

Tableau 16 : Affectation des flux de trésorerie liés  a l'activité¢  (Md s %

2016 2017

50

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0

-1,0

-2,0

-3,0 -

Autres variations: liées par exempleaux soultes de refinancementou a des valorisationsG-DFWLIV HQ FRPSWHYV
consolidés.
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Les G p S H Q VhwegtisGement(nettes GHY FHVVLRQV G-DFWLIV TXL VRQW PDUJIL
2017) ont augmenté entre 2016 et 2017 (+4,1% soit 51 0% HVVHQWLHOOHPHQW VRXV
PLVH HQ #XYUH GHV BR QaNduasNotdlitéGdes $h@ebti@sements sur autoroutes
concédées est portée par les sociétés historiques(99,7 %), les investissements des sociétés
récentes étant presque nuls.(Q HIITHW FHV GHUQLqUHV Q-RQW SdXyledD SOX
de renouvellement de éurs infrastructures. Par conséquent, le ratio investissementd actifs

concédés mis en service est d&,0 % pour les sociétés historiques et d@,1 % pour les sociétés

récentes.

Tableau 17 5pSDUWLWLRQ GH Tableau 18 : Investissements réalisés

secteur autoroutier concédé (Md s 0%
40 - r 6,0% 1600 -
i 50% i
35 W 500 1400 58 86
30 1 1200 -
L 557
25 - 4.0% 1000 | 600*
20 - 29,5* 290 I 3,0% 800 -
*
15 - 600 | 154 370
- 2,0%
10 - 400 -
5 | - 1,0% 200 -
4,8* 4,7 o
0,
0 o 00— 01% 0,0% 2016 2017
2016 2017

Autres

Renouvellement

Plan de relance
m Contrat de plan

Actif net du domaine concédé - SH

Actif net du domaine concédé - SR
== |nvestissements/Actif net SH

Investissements/Actif net SR

Par ailleurs, plus de la moitié des investissements du secteur, en 2016 comme en 2017,
FRUUHVSRQGHQW j GHV LQYHVWLVVHPHQWY G-H[WHQVLRQ HW
application des contrats de plan et du plan de relance autoroutier, qui ne concernent que les
VRFLpWpVY FRQFHVVLRQQDLUHY KLVWRULTXHVY $ WLWUH G-H[HPS
mentionnés OH GpGRXEOHPHQW GH O-$ deplan\gigpd-hvEDASK H réaksaidh Q W U D
de la liaison A6 $ GDQV OH FDGUH GX FRQWUDW GH SODQ FRQFOX DY|
G H O-A480 dans le cadre du plan de relance signé avecéda.

¥ 8Q pFDUW SHXW rWUH REVHUYp HQWUH OHV GpSHQVHV G:-LQYHVWLVVHPHQWYV TXI
correspondant aux investissements réalisés, qui ne se traduisent pas nécedsd HPHQW SDU XQ GpFDLVVHPHQW DX F
comptable considéré. Par ailleurs, ce sont les études financiéres qui ont permis de réaliser la décomposition des investieasn

SDU QDWXUH WDQGLV TXH O-pYDOXDW LR @artt deg ét@sxcpniptdbsUp VRUHULH D pWp UpDOLVp
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Les dividendes versés par lesociétés concessionnaireshistoriques enregistrent une baisse trés
importante (63,5 %) et V-pWDE O LIV/VHIIA HQ7, aprés deux années de versements
exceptionnels

La quasitotalité des versements de dividendes du sectayprovient des quatre groupes de sociétés
concessionnaires du réseau historiqgue (ASEscota, Cofiroute, APRRrea, SanefSAPN. Les sociétés
UpFHQWHY QH Y HUVH Qé&pis@ildientent vudand @& piopoiiohs moindres cet écart
V-H[SOLT XarieD&Xalpa& du réseau autoroutietotal concédé aces groupes 93,7 %) mais

surtout SDU OD PDWXULWp GHY FRQFHVVLRQV TX-HOOHV H[SORLWHAQ

Pour rappel, $le taux de distribution moyen de dividendes peut étre un indicateur pertinent, sur le

long terme, de mesure de la performancéconomique etfinanciere, les variations constatées dans

le volume de distribution ne peuvenpermettre G - D S S U p F L H UdeOa pahié @naneierR e ces
JURXSHYV G- -XQH D Q Qo fiyuid slivadte et \BhUddidence le caractérevolatile de ces
versements les sociétés choisissant parfois de retarder de plusieurs annéeda distribution des
bénéfices Les stratégies de distribution de dividendes sont définies par les actionnairesdes

sociétés concessionnairegt ne peuventV-DQDO\WVHU jVHRAQ U B\HIVOWDWY GH O-H|

Tableau 19 : Dividendes versés (Mds 2
5,0
4,0
3,0

2,0

zjllulllll

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pour O -D Q Q pHl la forte diminution GX YROXPH GH GLYLHRiGMenpd [SOLTXH
YHUVHPHQW SDU &RILURXWHGG2 X G REBLNAH BeH Q06GaH GG H Q W Wy/snt L V H
pas effectué de versements surles exercices 2014 et 2015. ASF contribue également a cette
réducton DSUQV DYRLU UpGXLW G (pageWd 180\ % H Q0 G 1eMtie@bI® & H

2016, elle a divisé par deux les montants distribuégpassés de 1,00G % j 0 G Yentre 2016 et

2017. $ O-LQY HUet APRRDIG Vetsé des dividendes plus importants en 2017 (respectivement
040GY¥% HWGY TX-HQ UHVSHE®YLYHHR B W
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Tableau 20 : Dividendes versés (Mds?2

50
4,0
3,0
2,0
1,0

0,0

34

+41,3% 4,7 -63,3%

+1,4
+127,7 %

-3,0
+1,9

Variation 2015 Variation 2016 Variation 2017



295 0G V!

Endettement financier net
-4.9 %

/-HQGHW fiddh€ied iptMiminuede 1,5 0 G¥% H Q7, soit unebaisse de 4,9 %.Cette évolution

V-H[S OLT XnHoiti& Ba¢ Uune réduction de la dette d-$ 6Bscota, pour un quart parle
désendettementnet de Cofiroute et, plus marginalemenipar la diminuton GHVY GHWWHY QHWWH
et GAtlandes

Tableau 21 : Variation de I'endettement financier net entre le 31 décembre 2016 et le
31 décembre 201735 (Mds2

32
31

30

29 -0.1

28
27

26

25

31/12/2016 Autres variations 31/12/2017

Cetteréduction GH O -H Q G Hindnaléd Ratl €¢ Waduit par uneamélioration des indicateurs de
soutenabilité de la dettede long terme.

En effet, b levier financier du secteur (dette nette/EBITDAY- D P p OérR20H (en passant de
4,42* en 2016 a 4,02 en 2017), VR XV O - HUgtEWS H BGpEBsement GH O - (%t, @e $a
réduction de O - HQ G HW Wddsset@tds Q HW

[-HQGHWWHPHQW @63 Yuis lekl fiuk gpevtid$pnatie opérationnad (avant investissements
mais apreés paiement @s intéréts financiers dégagé en 2017, en amélioration par rapport a 2016
(7,05%).

3% 3RXU UDSSHO O-HQGHWWHPHQW ILQDQFLHU QHW GH &RILURXWH DYDLW FRQQX X
O-LPSRUWDQW GLYLGHQGH YHUVp SDU OD 6&% YHQX DEVRUBHU OH VWRFN GH WUpVR
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Tableau 22 : Structure de la dette du secteur autoroutier en 2017

1% 2%

m Autres

H Avances actionnaires

Bancaire
Ree BEI
CNA
8% m Obligataire

En 2017, la dette du secteur estcomposée pour plus des deux tiers G-HPSUXQWY REOLJL
contractés directement par les sociétés concessionnaires auprés des marchés financidrse. poids

GH OD GHWWH REOLJDWDLUH GDQV OH VHFWHXU V-H¥MW des-FUX S
encours. Simultanément, le poidsGH OD GHWWH EDQFDLUH FRQWUDFWXDOL!
FUpGLW RX GHV EDQTXHV VSpFLDOLVpHV GDQV OH ILQDQFHPHC
passant de 18,5 % a 130 %. Cette évolution va de pair avela maturité du secteur, ainsi que

Ousti@ @ comparaison de la composition des dettes des SCA historiques et récentes effectuée ci

apres.

Les emprunts portés par la Caisse Nationale des Autoroutes (CiAprrespondent essentiellement

a des dettes <istoriques» antérieues a la privatisatin. /-HQFR XUV GH OD &dsprmad SUpV H
26Mds?2 HW FRUUHVSRQG HVVHQWLHOOHPHQW j GHYV, nsethe\ilss FRQ W L
sociétés a capitaux pubiV $70% HW 6)75) FRQW L Q X Hfppdé dé filavderméht.DFFqV | Ft

36 VVoir annexe 4, glossaire.
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Tableau 23 : Structure s comparées de la dette des sociétés historiques et récentes en
2017

Sociétés historiques Sociétés récentes
1%

9% 6%

8%

6%
52%
m Autres m Avances actionnaires
BEI BEI
m Obligataire B Obligataire

CNA

La comparaisondes dettes des sociétés historiques etdes sociétés récenes met en évidence le
poids beaucoup plus important de la dette bancairpour ces dernieres &8HW pFDUW V:IB[SOLTX
fait que :

- la dette des sociétés récentes esten grande parfe constituée G - X @dite dite «de
construction» généralement contractuakée auprés G -p W D E O L \KpédiBlidEd Ve
financement de projets,

- OHV FRQGLWLRQV G-HPSUXQW GHV VRFLpWpV UpFHQWHYV DX

avantageuses, du faitde leur surface financiére plus réduite et de leuplus grande
sensibilité auxaléas.

3.3. Eléments par société

Les éléments de synthése des comptes de chaque société sont présentés en annbxe
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CONCLUSION
/-DQDO\WH GHV FRPSWHV GHV 6&%$ j XQ QLYHDX DJUpJp IDLW UHV\

Globalement |, lesindicateurs de performance propres au secteur demeurent tres
positifs.

/H FKLITUH G:-DIIDLUHYV s¥2 p WQ BEKOOLXWAYAH |e6 i90Bttes générées par le péage
restent en hausse (+ 3% %), méme si cette hausse est moins importante que lorsigrécédent
H[HUFLFH 'H PrPH O-(%,7'$ V.-HVW j QRAB#®%DX DFFUX VXU OD SpuU

&HWWH SHUIRUPDQFH HVW SRUWpPH SDU OH G\QDPLVPH GX WUL
REVHUYpH SRXU OHV 9/ HVW PRLQV IRUWH TefitadtéqeB SGAI BUP HQ W
YRLHQW OHXUV FK D alidentesfadlpBIEnR+ MDAV L R Q

LD PDUJH G- (%,7'$ GX VHFWHXU D FRQpowr@temdeV2b PopAdeRddd U HQ
variations propres a chaque SCAiées a ses caractéristiques spécifiques (société historique ou
récente, mature ou en phase de<ramp up » etc.), la poursuite de cette tendance a lonterme au

niveau sectorieldépendratoutefois des aléas auxqued | activité des SCA est soumise (notamment le

plus ou moins grand dyamisme de la croissance économique) ou encore de leur capacité&aliser

GH QRXYHDX[ JDLQV G-HIILFDFLWp

ArGHOj GHV UHYHQXV HW GHV FKDUJHV G-H[SORLWDWLRQ OH\
financieres diminuer, sous le double effet de leur désenttement et des conditions de
UHILQDQFHPHQW IDYRUDEOHY DYHF GHV WDX[ G To@afoisUrW TXL
UHPRQWpPH GHV whiké¢e @our@ivimiteér IV O - D Yles@ppdrtunités de refinancement
pour les SCA

Pour les SCA, 207 est également une année de croissance sur le plan demvestissements
(1,30G% HQ KDXMVW4), t@udurs portés par les sociétés historiques qui étendent et
modernisent leur réseau en application des contrats de plan et du plan de relance autoreuti

(QILQ OHV 6&% SULVHV GDQV OHXU HQVHPEOH céates\diminkebtVp GHYV
nettement par rapport a ceux versés en 2015 (3,81ds?%2 HW HQ Mdsz PDLVY GRQW O-F
de grandeurreste comparablea ce qui a pu étre observéur plus longue période.

Toutefois O-H[HUFLFH HVW PDUTXp S Dfiscak Qonpspécidd® BuQ W
concessionnaires autoroutiers, impactant de maniére négative mais transitoire le
résultat net du secteur.

En effet, les SCA dans leur ensemble affiche de fagon conjoncturelle, un résultat net (2,8 MYz

en baisse (1,4 FRPSWH WHQX G-XQH PHVXUH ILVFDOH PLVH HQ £XY
qui a pour effet de faire passerde 2016 a 2017 lacharge G- LPS{W VXU OHVA\VOREFALpWpV
1,8 Md %Il reste que cette baisse est modérée et que le secteur demeure largement bénéficiaire.
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Annexe 3 2 Détail des composantes des hausses tarifaires pour lesontrats comportant des
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Annexe 52 Fiches par société

39



Annexel : Cadre juridiqgue des concessions autoroutieres

/ID FRQFHVVLRQ DXWRURXWLQUH HVW XQ FR®MI¥@hopBraeur Q LV W L
économique (le concessionnaire) SRXU XQH GXUpH GpWHUPLQpH OD FRQV
O-H[SORLWDWLRQ G:-XQH LQIUDVWUXFWXUH DXWRURXWLqUH H
G-XWLOLVDWLRQ GH O-RXYuUit@ pat |&XExQdrs; ceQlidit qudahtEtreDobmplété

SDU GHV FRQWULEXWLRQV SXEOLTXHV 3DU FH FRQWUDW O-
G-LQIUDVWUXFWXUHY WUDQVIgUH QRWDPPHQW DX FRQFHVVLRQC
(surcodts liés aux aléas de réalisation par exemple) des ouvrages ainsi que le risquieafic » (et

donc le risque «ecettes» pour une période donnée.

Le «contrat de concession» est composé de plusieurs éléments

- la convention de concessiorest le texte, rdativement succinct, actant la mise en concession
G- -XQH DX¥ Rriadsanty i) la société concessionnaire titulaire de la concession et
O-REMHW GH OD FRQYHQWLRQ OH ILQDQFHPHQW OD FR
O -H[SORLWDWLRO® M GCGBX@DLDXWHRBRIURMWWHPHQW GX FRQFH)
G-DVVXUHU FHWWH PLVVLRQ |j VHV IUDWV HW®-DXWRWU IMIVWX
perception des péages sur les sections et ouvrages concernés

- le cahier des charges annexé a la conventio, constitue, avec ses différentes annexes, le
FtXU GX FRQWHPWWLOOH SUpFLVpPHQW OHV REOLJDWLRQV C
annexes a caractére technique, juridique ou financiereces annexes ne sont pas toutes
publiées au Journal officiel compte tenu de leur nature (plans) ou de leur confidentialité.

&HV GREXPHQWYV VRQW DSSURXYpV SDU G p F téwiey 2616, dpRQaVIsI LO G - (
GH O-$XWRULWp

Un contrat de conFHVV LR Q G - BsK YaR hhRIDé WiHcontrat de longue durée.Une certaine
souplesse est donc nécessaireafin TX-L O S\ddapterthux évolutions de son environnement
économique, financier ou juridique pendant toute la durée de son exécution.

Les modfications apportées au contrat sont formalisées par des avenants, également approuvés par
GpFUHW HQ &RQVHLO @ -(pWWHHUW GHBXWYVOMYLY GH O-$XWRULW
impact sur le niveau des tarifs de péage ou sur la durée da concession. lls sont négociés entre
O-(WDW HW OH FRQFHYV VaussiQ @/IHI HPBRMP \E B OYHQW XWRULWp FRQI

Les avenants peuvent porter sur la réalisation de travaux ou de fonctionnalités supplémentaires non
prévus au cahier des chargesL,QLWLDO HQ FRQWUHSDUWLH G- XQH FRPSHQV
ainsi mises a la charge du concessionnaire.

/[ -H[HPSOH DXMRXUG: -KXL OH <Sonkat de RlxnbD & RQMMIND W HEOHIQ KX HS U L
G-XQH GXUpH KDELWXHOOHUGHOF (\WWDW ®IW FRRD V&X Lbh@M FRQFHVYV
engagements supplémentaires des deux parties sur la période. Il prévoit généralement la réalisation

SDU OD VRFLpWp FRQFHVVLRQQDLUH G-LQYHVWLVVHPHQWYVY VXS
par H{HPSOH HQ FRQWUHSDUWLH G-XQH KDXVVH GHV WDULIV
VXSSOpPHQWDLUHY VRQW UHWUDQVFULWHY GDQV OH FRQWUDW
GpFUHW HQ &RQVHLO G-(WDW
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Annexe2 : Historique du secteur

Au début deV DQQpPpHYV O-(WDW D FKRLVL GH GpYHORSSHU VRQ Urg
FRQWUDWY GH FRQFHVVLRQ ,0 D GRQF FRQILp OH ILQDQFHPHQ
O-H[SORLWDWLRQ HW OD PDLQWHQD QF Hté& tdbicegsRHiteOpoud ¥heD X W R L
durée prédéfinie en contrepartie, pour ces sociétés, du droit a percevoir un péage aupres des
usagers.

Le secteur a connu, notamment au gré des difficultés économiques rencontrées, plusieurs phases

de restructuration a la findes années 1980 (fusions de sociétés) et des années 1990 (filialisation de
certaines sociétés), quiont abouti au début des années 2000 a O - H[L V W Hh@tFddcideesl
G-pFRQRPLH PL[WH $6) (VFRWD $355 $5($ 6D®@mélsocs#3d $70%
capitaux privés (Cofiroute).

/H UpVHDX DXWRURXWLHU FR Q#es Galossehehtsy Sipcédsis RIS Soquvedlds U
VHFWLRQV | FRQVWUXLUH DX[ FRQFHVVLRQV H[LVWDQWHV /.
financement de sectionsde moins en moins rentables parune hausse desrecettes tirées de
O-H[SORLWDWLRQ GHYV V, MdirgVdaR@khgenpekitjdeHld Sidde Ld@Vla Ebvicession. Ce

procédé a permis de réaliser de nombreux itinéraires dits&-DPpQDJHPHQW»GX WHUULWRL

LaréglemenDWLRQ FRPPXQDXWDLUH HQ PDWLqQUH G-DWWULEXWLRQ C
ainsi que les procédures ouvertes par la Commission européenne dans les années 1990 et les avis

HW GpFLVLRQV GXré&nbud ¥ Ild méméédadyue htonduit a limiter fortement le recours

a cette pratigue. LHV FRQFHVVLRQV DXWRURXWLqQUHV IRQW Gp¥E&UPDLYV
concurrence conforme aux reégles européennes et frangcaises en matiere de commanuigblique.
&KDTXH QRXYHO RXYUHMBN IOLXWQ DARMUDWEGH FRQFHVVLRQ VSy
générale par une société de projet, qui regroupe un ou plusieurs constructeurs, un ou plusieurs
financeurs et un exploitant. 9 des 19 contrats de concession en cours (représentant 6 % du réseau)
UpVXOWHQW GH O-DSSOLFDWLRQ GH FHVY QRXYHOOHY SURFpGXUL

Ces évolutions expliquent la différence profonde de situation dans laquelle se trouvent

- G- XQ F{Wp OHV VRFLpW pigtoRdré3 # fovit\celiRLaqplriebadt\augroupes
APRRAREA, ASEscota et SanefSAPNqui ont été totalement privatisées en 2006), qui
SHXYHQW V-DSSX\HU VXU XQ PRIBy edéttgsFdR QdadelLpeitdtny ROLGH
DXMRXUG:-KXL G-DPRUWLU OHV FREWV GH FRQVWUXFWL
supplémentaires pouvant r wUH FRQYHQXV GDQV OH FDGUH G-DYHQ
financement associés,

- GH O-DXWUH GHV VRFL pWopXell€&sR, @dnH &Sy e ménts Hourd® sont
encore récents ou en cours et pour lesquies les recettes ne sontparfois pas encae
suffisantes pourdégagerun résultat positif.

/ID SUpVHQWH V\QWKgVH GHV FRPSWHV GH O-H[HUFLFH IDLW UHV'
catégories de sociétés concessionnaires.

3% 'RQW QRWDPPHQW FHOXL D\DQW FRQGXLW j O-DQQXODWLRQ GH O-DGRVVHPHQW
Cofiroute.
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Annex 3 : Détail des composantes des hausses tarifaires poues contrats comportant des
hausses spécifiques

APRR

Area

ASF

Atlandes

CEVM

Cofiroute
(Interurbain)

Escota

42

Base contractuelle 70 % * Inflation 0,25 %
Contrat de plan 2014 22018 15 % * Inflation 0,05 %
Contrat de plan 2014 22018 0,37 % 0,37 %
Compensation RD 0,22 % 0,22 %

Total 0,90 %

En 2017, la hausse due au contrat de plan couvrant la période 2014 2018 et la compensationde la hausse
de la redevance domaniale pesent pour2 % de la hausse des tarifs, compte tenu de la faible hausse d
O:-LQi GDRAHWREUH j RFWREUH

Base contractuelle 70 % * Inflation 0,25 %
Contrat de plan 2014 22018 15 % * Inflation 0,05 %
Contrat de plan 2014 22018 0,41 % 0,41 %
Compensation RD 0,21 % 0,21 %

Total 0,93 %

En 2017, la hausse due au contratle plan couvrant la période 201422018 et la compensationde la hausse
de la redevance domaniale pésent pour3% de la hausse des tarifscompte tenu de la haussemodéréede

O-LQIODWLRQ G-RFWREUH j RFWREUH

Base contractuelle 70 % * Inflation 0,25 %

Contrat deplan 2007 22011 0,625 % 0,625 %

Compensation RD 0,32 % 0,32 %
Total 1,20 %

En 2017, la hausse due au contratle plan couvrant la période 2007 2 2011 (qui continue a produire ses
effets avec une hausse spécifique de 0,623%6 par aQ M XV T X - Hédla compensation de la hausse de la
redevance domanialepésent pour 79% de la hausse des tarifs, compte tenu de la haussmodérée de
O-LQIODWLRQ

Base contractuelle (Cf. contrat) 0,0 %
Compensation RD 0,25 % 0,0 %
Total 0,0%

Contrairement aux autres sociétés récentes pour lesquelles la compensatiom pris OD IRUPF
remboursement par voie budgétairela société Alandes D IDLW O-REMHW G:-XQH FRPSH!
redevance domaniale par voie tarifairelLe FDKLHU GHV FKDUJHV G-$WODQGHV SU
rWUH DUURQGLYV DX GL[LQP H BagedUSS OHF SERW ¥ R PBUHDeX WRdUIBSXH&
classe 1 était en 2016 de 3,6 euros La hausse théorique obtenue étaidonc insuffisante pour que le tarif
appliqué passe a 3,7 euros.

Base contractuelle (€té ») (Cf. contrat) 2,07 %

Compensation autrs éléments:

RDet intégration aire de service (Cf. contrat) 0,99 %
Total 3,06 %

/D VRFLpWpP &(90 D |DRERW SHRBENDHWL R XGH OD KDXVVH GH OD UHGHt
d-X® DLUH GH VHUYLFH j O-DVVLHWWH GH OD FRQFHVVLRQ SDU
G-XQ PRLVY GH OD SpULRGHéB»DSSOLFDWLRQ GX WDULI ©

Base contractuelle 70 % * Inflation 0,25 %
Compensation RD 0,32 % 0,32 %

Total 0,57 %
En 2017, la compensation de la hausse de la redevance domaniale pése pous % de la hausse des tarifs
compte tenu de la haussemodérée GH O - L Q3 OFDRMLAREU H i R FaWYsened e contrat de plan
en cours)
Base contractuelle 70 % * Inflation 0,25 %
Compensation RD 0,34 % 0,34 %

Total 0,59 %

En 2017, la compensation de la hausse de la redevance domaniale, pepeur 57% de lahausse des tarifs
compte tenu de la haussemodérée GH O-LQIODWLRQ G -RFW R Habsence dej céhira/de Blanl
en cours)



Motif de la hausse Mode de calcul Hausse 2017

Base contractuelle 70 % * Inflation 0,25 %
Compensation RD 0,33 % 0,33 %
Total 0,58 %

En 2017, la compensationde la hausse de la redevance domaniale pese poui7% de la hausse des tarifs
compte tenu de la haussemodérée GH O-LQIODWLRQ G:RFWR Habstnce dejcéhfFal/de planl
en cours)

Base contractuelle 70 % * Inflation 0,25 %
Compensation RD 0,33 % 0,33 %
Total 0,58 %

En 2017, la compensation de la hausse de la redevance domaniale pése pour 57% de la hausse des ta
compte tenu de la haussemodérée GH O-LQIODWLRQ G -RFW R Habsence dej céhiFav/de Blanl
en caurs).
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Annexe 4: Précisions méthodologiques

1. /D 6&% FRPPH PDLOOH G-DQDO\VH OD SOXV ILQH

Chacune s études financiéres transmises par les sociétés concessionnaires dans le cadre de la
décision de collecte n°2017-047 du 24 mai 2017 concerneune SCA.

Trois des SCAsont titulaires, chacune, de deux contrats de concessions

x Cofiroute, qui est titulaire de deux contrats autoroutiers la concession dite interurbaine »
(autoroutes A10, All, A28, A71A81 et A85, en totalité ou en partie) et la concessiode
0% 2XHVW WXQQHO 'XSOH[ $

X ATMB et SFTRFui sontchacune titulaires G- XQ FRQWUDW DXWRURXWLHU UF
$ HW G- XQ FRQWUDW VSpFLILTXH DX WX@B@htet tudiéeMSHFW LY
Fréjus).

Dans un souci de cohérenceentre les sociétés concessionnaires, compte tenu de la forte
interdépendance des contrats entre eux (notamment pour les deux sociétésirnelieres», ATMB et

6)75) HW GDQV O-HV.32219\0 ¢tk de lDvoile kdeii@ié /O -$XWR U LW pp@urFRQ VH
les sociétés titulaires de deux contrats de concessiodiune approche par société et non par contrat.

Sont donc intégrés, dansds agrégats sectoriels comme dans les fiches par sociétiés éléments
financiers relatifs aux deux contrats concernésgquand bien méme ceuxFL Q-HQWUHQW SDV
FKDPS GH FRPSpWHQFH GH O-$XWRULWp DX VHQV VWULFW

Cette approcheest FRQIRUPH D X[ GLV SRV LI22-RIQ sbdegrecd&:DUWLFOH /

2. Agrégats seabriels

Les agrégats du secteur présentés dans ce rappa@ont calculés sur la base des données provenant
GH GHX[ FDWpJRULHY GH VRXUFHVY GLVWLQFWHYV FRPSWHV FRQV
part, afin de tenir compte de la présence de groupes de sociétés parmi les 17 SCA considérées

Sont ainsi retents comme sourcesG - L Q | R U BB trhiRed tbnsolidés pour les groupes suivants
ASFEscota, SanelSAPN, APRRrea et Cofiroute (Interurbain et A86). Cette approche permet
G-pOLPLQEX[ OHHOMWUH VRFLpWpPV G-XQ PrPH JU RoUBIHcdhple 88D UWD Q
certains itemsqui résulterait de la simple «addition » deleurs comptes sociauxannuels, que ce soit

DX QLYHDX GX FRPSWH GH UpVXOWDW SDU H[HPSOH ORUVTX:XC
mére, la premiére enregistre une charggcs - H[SORLWDWLRQ HW OD GHX[LgPH XQ S
QLYHDX GX ELODQ SDU H[HPSOH ORUVTX:-XQH ILOLDOH V-HQGF
correspond a un passif pour la premiere, et a un actif pour la deuxiéme) ou au niveau du tableau de

IOX] GH WUpVRUHULH SDU H[HPSOH OH YHUVHPHQW G:-XQ GLY
correspond a un flux négatif de financement pour la premiére et a un flux positif de financement

pour la deuxieme)

Pour les autres sociétés, les valeurs retengesont issues des études financiéres collectées dans le
cadre de la décision de collecte n°2017047 du 24 mai 2017 HW DJUpJpHV j O-pFKHOOH G>

CKLIITUH G:-DIIDLUHYV

[-$XWRULWp D VI\VWpPDWLTXHPHQW UHRKUDQHK®cahdtriEtkdhHMe H G- -D I
certaines sociétés (qui sont par ailleurs neutralisédans les comptes sociaux ou consolidésiW Q- -RQW
GRQF SDV G:-LPSDFW VXU O:(%,7'$ RX (@H HU pHAX O GADRE MHRWE BBl Q LH
FKLITUH G-DIIDLUHMW OA-H [BXORDAWWRMWLIIRY GH OD FRQFHVVLRQ SUL
mais également des différentes redevances pergues par les sociétés concessionnaires).
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CVE

Le traitement comptable de la CVE diverge selon les sociétés certaines intégrent cette dépense

aX PRQWDQW WRWDO GH OHXUNM tliaiest{a' ¥ DEKW UND/[ HF\K D G JBIXAVE-HHY' S C
3RXU OHV EHVRLQV GH OD S Wpté¢ HoRrabH reriasXeBieht eD«ifpow Bt thkadbp D

afin de se rapprocher de la pratigue de la majorité e sociétés Cependant, LO QH pas,Dal L
SURSUHPHQW SDUOHU G:-XQ L P &ette/caniib@ioxXdgddubV® {XQ DXHRPRIKGE H Q'
GHX[ SDUWLHV HW QRQ GH O-DSSOLFDWLRQ G-XQHC&&VSRVL
classification, retenue SRXU OHV EHVRLQV GH O-pWXGH QH SUpMXJH SO
conventionnelle ou fiscalede cette contribution.

EBITDA

(Q O-DEVHIH G DQLWLRQ QRUPPH GH O (%,7'$ c@cuKodhRidlaw p D IL
différence entre G - X @H, OH FKLIIUH HBWDOIBV CHAMV U HV U H YE @ ¥0¢ié® eH [SO R L \
G-DXWUBOHWBWDUIJHY G-H[SORLWDWLRQ (OOH D pJDOHPHQW LQ
SDUWLFLSDWLRQ GHV VDODULpPY HW OHVempi@ [CFOE)Y GX FUpPGLW G-

Charges financieres et endette ment brut du secteur

PRXU pYDOXHU O-HQGHWWH®E® QW REJULXWp G XU W MHAMUDEKK BarsVies? R Q W D
comptes consolidés pour les groupegemprunts obligataires, emprunts et dettes financiéres,
ePSUXQWYV | PRL éw) & lex @mpr@ts et dettes financieres renseignés dans les études
financiéres pour les autres sociétés. Cette approchésimplificatrice 2 SHUPHW QRWDPPHQW G
XQ FREW PR\HQ GH O-HQGHWWHPHQW GX VHFWHXU

Endettement financier net

/-HQGHWW H® Et& &valg@ HaWwartir des comptes consolidés des groupes. Pour les autres
sociétés, il a été évalué en partant de la dette financierebgute » renseignée dans les études
financiéres, de laquelle on#té retranchés les actis liquides (valeurs mobiliéres de placement) et la
trésorerie (disponibilités).

Flux opérationnels 10X[ GH WUpVRUHULH OLpV j O-DFWLYLWp

/HV 1OX[ RSpUDWLRQQHOV SUmuétppidery aSd Wotidh - $IX WapBCitéV p

G -DXWRILQDQFHP Haqent ré&ehpe pavixsth@a®ges financiers. Dans le cadre de ce
UDSSRUW O-$XWRULWp D IDLW OH FKRL[ Glopopéeationnal, BditVe 10 X[ F
UpVXOWDW G-H[SORLWDWLRQ DXJPHQWpP GHV G&WhDANAHR QVLDS[W F
sur les sociétés etneutralisé des éléments des résultats financiers et exceptionnels donnant lieu a

un encaissementou a undécaissement réel de la part de la société.

'PSHQVHV G-LQYHVWLVVHPHQW

Ces éléments qui correspondent a desdécaissemens, sont issus des tableaux de flux de trésorerie
extraits des comptes consolidégour lesgroupes et des études financiérepour lesautres sociétés.

Investissements réalisés

38 \oir annexe 4, glossaire.
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Ceséléments issus des études financiéres reflétent un service fait. lls permetie de réaliser une
décomposition des investissements par naturdls ne correspondent pas a deslécaissements

Dividendes

/-$ XW R U LAWpuyé&éE- daxisNe cas de sociétésayant une relationmere 2 fille, sur les comptes
consolidésafin TX-LO Q -\ exdavblS EvMpt8» des dividendes.

3. Analyse du trafic

[-$XWRULWpP D IDLW OHWXKRIODGIH FPKH) &H RRUPNHQWDWLRQ GH FKD
trafic surle réseau géré parl&SCA WHO TXH FHWWH G kGOQYW IO -@ VDX G H QI B DI

(Q SDUDOOgOH HOOH SURSRVH XQHFXALFRPS5RBVYDLWDRQHGEWD Lppy 6l
trois effets :

- /-HI ldfity;
- [ -HI &ty

- /-HIIndsuel correspondant au«mix VL/PL» a la «structure tarifaire » et aux remises
faites aux clients

/-HIITHW WUDILF FRUUHVSRQG j O-pYROXWLRQ PR\HQQH Get WUDIL
O-DQQpH pWXGLpH &HW LQGLFDWHXU HVW PLV j GLVSRVLWLRQ S

/- H 11 HWcokeBpdridiala hausse observée entre les tarifs moyens d® -DQQpH SUpFpGDQW
étudiée et les tarifs moyens deO-DQQpH pMXNGIOFHFDYV G- XQH KD X¥¥ddithhiQ IpYUL
PR\HQ FRUUHVSRQG DX WDULI G# dG mEf XnoyeGedr€3pdént-bwtarif de

ILQ G-DQOYWHLQGLFDWHXU HVW FDOFXOp SDU O 3$Kwrmsyparvep | SDU
SCA.

[-H I ¥ VEPL» correspondj O-pYRGXWLKRQIUH ipi2addi® . OHpY ROXWLRQ GLIIp
des trafics VL et des trafics PL Dans la mesure ou legdarifs de péage applicables auXPL sont plus

élevés que cewapplicables auxVL O -pYROXWLRQ &veffgvpolduséj 30 MHVRLY G-XQ HI
SUL[ HW G- XQ NXHWH F&XAHH G-DIIDLUHV

/- HIIHW«st@utture tarifaire» UHFRXYUH OHV pYROXWLRQV GX FKLIIUH
O-KpWpURJpQpLWp WDULIDLUBNn &fetyODp WHIUX || LFQWHPFGP VN LORPpW
identique sur tous lestrajets Qun réseau donné. En conséquence O - p YrRdD ¥afiddrporte des
FRQVPTXHQFHV GLIIpUHQWHY VXU OH FéKdlutidn EonGerfeluriz Lseckiod VHOR |
tarifée audela ou endeca du tarif kilométriguemoyend( au réseau corcerné.

4. Glossaire

Achats et charges externes

Ce poste du comptede résultat correspond aux achats et prestations comptabilisés en charges et
facturés par des entreprises tierces (sousaitance comprise).

39 Conformément a ladécision de collecte n°2017047 du 24 mai 2017, les données de trafic détaillées ont été transmises a
O-$UDIHU HQ IpYULHU
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AFITF
Agence de Financement des Infrastructures de Transport de France.

Autres fonds propres

Les «autres fonds prgres» ne sont pas des capitaux propres du point de vue comptable.
Cependant, compte tenu de leur exigibilité moindrpar rapport notamment, aux instruments de
GHWWH IDLEOH SUREDELOLWp GH UHPERXUVHPHQW RX DEVHQF
GHV IRQGY SURSUHV ORUV G DQDO\VHV ILQDQFLgQUHYVY $ WLWUH
G-DXWRURXWH LO SHXW V:-DJLU G-DYDQFHV G-DFWLRQQDLUL
G-LPPRELOLVDWLRQV GpMj H[LVWDQWH \& s&fibb dél {ddte &xtandéjgH P LV H
avant mise aux normes autoroutiéres).

ASFA
$VVRFLDWLRQ GHV 6RFLpWpV JUDQODLVHV G-$XWRURXWHYV

BEI

La Banque Européenne d'Investissemenest une LQVWLWXWLRQ ILQDQFLgUH GH C
détenue par les pays membres et@ktinée a lever de la dette auprés des marchés financiers pour
ILQDQFHU FHUWDLQV SURMHWY QRWDPPHQW G-LQIUDVWUXFWXU

CA
&KLIITUH G-$IIDLUHYV

La principale source de CA des SCA est liée au péage. Au sein du CA tiré du péage, ubrQ»<et

un CA«wet? SHXYHQW rWUH FRQVLGpUpV /H SUHPLHU FRUUHVSRQC
VHUDLW UpDOLVp SDU OHV 6&$% Yemise® Dddt\ob@nDeh InDitipliacOdsHa@fsy S D V
XQLWDLUHYV SDU OHV GLVWDQFHY SDUFRXUXHYVY /H VHFRQG FRUL
WHO TX-LO DSSDUDVW,; iGiégne tautes<ldsvrefiRel $ailesl &x clients, notamment

danslH FDV G-DERQQHPHQWYV

CAF

/ID &DSDFLWp G-$XWRILQDQFHPHQW HVW >bénéiidéineratignteRt® &4/ DEOH
«charges non décaissées (principalement lesdotations aux amortissementy Elle représente, a
O-LVVXH GH O-H[HUFLFH OD WUpVRUHULH GLVSRQLEOH GH OD
rembourser VHV GHWWHY HW UpPXQpUHU O-DFWLRQQDLUH

CICE
&UpGLW G:-,PS{W SRXU OD &RPSpWLWLYLWp HW O-(PSORL

a7


https://fr.wikipedia.org/wiki/B%C3%A9n%C3%A9fice_net
https://fr.wikipedia.org/wiki/Amortissement_comptable

Classes de véhicule

Les tarifs de péage different selon le gabarit du véhicule qoorrespond a une« classe »lLes classes
sont définies dans le cahier des charges de la société concessionnaire. Pour la grande majorité des
sociétés, cing classes tarifaires sont définies en fonction de la taille et du poids des véhicules
concernés :

Source : ASFA

Un véhicule est dit<léger» 9/ V-LO DSSDUWLHQW D X puFsGD<goidd WwuldHDRILY. ID LU H
V.-LO DSSDUWLHQW DX[ FODVVHYV R X /ID VRFLpWp $WODQGHYV
différentes pour les poids lourd¥ (classes AB et C).

Classes Euro

La loi tarifaire du cahier des chargesde certaines concessionsinclut, en plus des classes tarifaires
susmentionnées, unsysttme GH PRGXODWLRQ GHV WDULIV 3/ HQ IRQFWLRC
particules polluantes des véhicules (normes Euro). Ggstéemeest neutre sur le montant de chiffre
G-DIIDLUHV 3/ WRWDO G -X @Kstdap effeHunvixédan@mb ¥a\compensation en

année N+1 en cas de trogpercu ou de moinspercu en année N.

CNA

La Caisse Nationale des Autoroutésest un établissement public créé en 1963 destiné faciliter le
financement des SEMCA2, GRQW OH FDSLWDO pWDeWlevap\WeHI® XlettS DU O - (
essentiellement obligatairede fagcon mutualisée La CNA étaitlepJ LQFLSDO SUrWHXU GX VH
la privatisation (19,2Mds%, G-HQFR XUV GH Sd¢épVisMOBQSDUW GHV ILQDQFHPHQ
fortement réduite puisque sept des neuf sociétés historiques @ peuvert plus y prétendre.

$ X MR XU &ulds Xels sociétés concessionnaires de tunnels autoroutieréwutoroute et Tunnel du
Mont-Blanc (ATMB) et Société Francaise du Tunnel Routier du Fréjus (SKETR#)vent encore

recourir a cet établissement pour finacer leurs investissements et, le cas échéant, assurer leur
refinancement.

9 3RXU SOXV G-LQIRDRDW IER@hieYR4@drges de la societe
4 3RXU SOXV G-LQhRURDWLRQOrOURE .
42 \/oir glossaire.
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https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tablissement_public_%C3%A0_caract%C3%A8re_administratif_%28France%29
https://fr.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A8re_de_l%27Environnement,_de_l%27%C3%89nergie_et_de_la_Mer
https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/sites/default/files/Atlandes%20Cahier%20des%20charges%20vf.pdf
http://www.cna-autoroutes.fr/

Coefficients interclasse

Les tarifs moyers des véhicules de classe 2, 3, 4 et 5 est déterminé a partirudtarif appliqué aux
véhicules de la classe 1 enlui appliquant un coefficient multiplicateur appelé «coefficient
interclasse#3.

&RQWUDW G-HQWUHWLHQ HW G-H[SORLWDWLRQ

Les sociétés concessionnaires autoroutiéres récentes (dont le contrat a été adopté postérieurement

j Q-DVVXUHQW SDV O-HQWUHW L Hu@tutd \6bnCeded SloRénmed BeERQ GH
sociétés confient ces missions a un prestataire selored modalités (de codt, de durée, etfarrétées

dans un contrat dont la durée est généralement inférieure a la durée de la concession. Les dépenses

liées a ce contratsont comptabilisées en charge dans les comptes de la société concessionnaire
autoroutiére sous la rubrique « autres prestations et charges externes ».

Contrat de concession

Les contrats de concession sont kecontrats OLDQW O-(WDW HW O D LWRIF Gp BXWHRWRPH
SRUWDQW VXU OHV FRQGLWLRQV GH FRQVWUXFWLRQ G-HQW!
autoroutes. Ces contrats sont disponibles sur le site du ministere de la transition écologique et
solidaire : https://www.ecologiquesolidaire.gouv.fr/societesconcessionnairesdautoroutessca

Contribution économique territoriale (CET)

La contribution économique territoriale est un imp6t qui a rentgcé la taxe professionnelle a partir
du 1erjanvier 2010.

La CET est composée de deux éléments :

x OD FRWLVDWLRQ IRQFLqQUH GHV HQWUHSULVHV &)( DVVLV?H
YDOHXU ORFDWLYH GHV ELHQV SDVVLEOHV G-XQH WD[H IRQ

X la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE), assise sur la valeur ajoutée
(fiscale).

CVE

/HV WHUPHV GX SURWRFROH G :D Rddnthént @ Plan[deY RelaGce Autotdidi€® D W L |
SUpYRLHQW OH YHUVHPHQW D Q Q direCexdceptioqnklle HBVEWPAL IEsX S€@itR Q Y
sociétés concernées par ce plan. Cette contribution a vocation a participer au financement de

0-%),7) /H PRQWDQW WRWDO SUpYX HVW G-XQ PLOOLDUG G-HXUR
de 20 ans. La sommeGHY YHUVHPHQWY GHV VRFLpWpV FRQFHUQpPHYV GRL
O-LQIODWLRQ SDU DQ SRUWQpPH j 0% SRXU OHV WURLY SUHPL(q

DGITM

La Direction Générale des Infrastructures, des Transports et de la Mest Q@utorité assurant la
WXWHOOH SULQFLSDOH GHV VRFLpWpV FRQFHVVLRQQDLUHV G:-DX

48 30XV G-LQIRUPDWLRQV VRQW GLVSRQLEOHV VXU OD B:ktsdidaire dédidd saxxtaifs @@L VW qUH
péage :https://www.ecologique-ssolidaire.gouv.fr/societesconcessionnairesdautoroutessca#e?2.
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https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/societes-concessionnaires-dautoroutes-sca
https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/societes-concessionnaires-dautoroutes-sca#e2

EBIT

[-(%,7 HD &Rre @tkkest: taxes) désigndes revents diminués dess FKDUJHYV G-H[SORLWLIL
des dotations auxamortissementset aux provisionsd'une sociéé, avant que n'en soient soustraits

OH UpVXOWDW ILQDQFLHU OH UpVXOWDW H[FHSWLRQ @HE&B HW O L
francaises, DX UpVXOWDW G-H[SORLWDWLRQ

EBITDA

/- (%, 7(ehrnings before interest, taxes, depreciation, and aortization) représente le résultat de
O-DFWLYLWp DYDQW SULVH HQ FRPSWH GH VD SROLWLTXH GH IL
de la fiscalité sur les sociétés.

Endettement financier net/ Dette nette

L'endettementfinancier net, ou dette financiére nette d'une entreprise est le solde entre ses dettes
financiéeres, G- X QH, & eUwgntant de la trésorerie disponible et degplacements financiers
d'autre part. Il représente la position créditrice ou débitrice de I'entreprise visvis des tiers et hors
cycke d'exploitation

ETP
Equivalent Temps Plein.

EURIBOR

L'Euribor est un taux de référence du marché interbancaire européen. Il représente le taux d'intérét
auquel les banques européennes se prétent des fonds entre elles a court terme. Il existe plusieurs
Euribor en fonction de I'échéance a laquelle ces préts sont accordés.

GER
GrosEntretien et Renouvellement

Hausse tarifaire

Le site du ministére de la transition écologique et solidaire précise les principes de tarification et
G-pYROXWLRQ GHageWant luhg pegd c8nsacrée aux Sociétés concessionnaires
G-DXWRURXWH

https://www.ecologiquesolidaire.gouv.fr/societesconcessionnairesdautoroutessca#e?2

Intensité kilométrique

[ rtensité kilométrigue G- XQ UpVHDX RX WUDILF PR\HQ esttpteie RpH HQ
UDSSRUWDQW OH W (kibmeFedGpaxoQuds 8epld p&iGde exprimés en véh.km) a la
longueurdu réseau sur la période considérée (exprimée en km).

IPC
Indice des Prix a la Consommation.
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https://www.lesechos.fr/finance-marches/vernimmen/definition_dette-financiere-nette.html#xtor=SEC-3168
https://www.lesechos.fr/finance-marches/vernimmen/definition_placements-financiers.html#xtor=SEC-3168
https://www.lesechos.fr/finance-marches/vernimmen/definition_cycle-dexploitation.html#xtor=SEC-3168
https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/societes-concessionnaires-dautoroutes-sca#e2

IS

Impot sur les Sociétésll est possible de distinguer

I-LPS{W H]J[EJHE®FHMPpOt payable au itre du bénéfice fiscal de l'exercice

@mpot difféeré  F - @-diney Onpbt correspondant au résultat économique de I'exerciceil

tient compte des opérations de I'&ercice qui généreont dans le futur un impdtexigible ou

une économie d'imp6t

Dans lescomptes consolidés, conformément au principe de rattachement des charges et produits a
I'exercice (qui vise a améliorer l'information des actionnaires et de toutes les parties prenantes),
l'intégralité des dettes et des créances d'imp6t sont constatées médiatement, que cet imp6t soit
exigible au titre d'un exercice clos ou d'un exercice futur.

IT

/"H[SUHVVLRQ «IBf@nialid L ¥¢hnologiess HVW O -pTXLYDOHQW fra@daiseO - H[S U
«WHFKQRORJLHV GH O-LQIRUPDWTIIRQ HW GH OD FRPPXQLFDWLRQ

PIB

Produit Intérieur Brut.

PL

Poids Lourd.

Redevance domaniale (RD)

/HV VRFLpWpPV FRQFHVVLRQQDLUHV G D X \hoRrUReXpriode SOAPHsE X L W W |
entre le r MXLOOHW GH O-DQQpH 1 HW OH MXLQ GH O -Do@dpH 1
domaine public, appelée couramment « redevance domaniale » (RIBtte redevanceest composée

de deux éléP H Q W V (R1{asXisXkur le linéaire de voies exploitées par la société concessionnaire,
O-DXWUH 5 DVVLV VXU VRQ FKLIIUH G-DIIDLUHV

RD =0,3 xV x 1000 X In1 + 0,3 X5,5% x CA1

ou:

X

R1 R2

V est la valeur locative de 1 métre de voie autoroutiére ;

Lna correspond au nombre de kilométres de voies autoroutieres exploitées par le
concessionnaire au 31 décembre N ;

CAx UHSUpVHQWH OH PRQWDQW GX FKLIITUH G DIIDLUHV GH O-

/[H SURGXLW GH FHWWH UHGHYDQFH HVW LQWpJUDOHPHQW DIIHF'

Le décret n°2013 436 du 28 mai 2013 a modifié la composante R2 en portant le taux appliqué au
FKLITIUH G-DIIDLUH%. GH j

/H IJRXYHUQHPHQW D IDLW OH FKRL[ GH WUDLWHU GLIIpUHPPHQW
vigueur du décret du 28 mai 2013 en fonction de la situation de chacune des sociétés
concessionnaires.

51



Les sociétés présentant une situation économiquetdinanciére incertaine (qetites sociétés» telles
qgue Alicorne, Alis, SFTRF, etcB p Q p | L Flund Qovidpeisation par voie budgétaire correspondant
strictement au montant des charges supplémentaires liées a la hausse de la redevance domaniale.

Les autres sociétésont été compensées par voie tarifaire &s effets de la hausse de la redevance
domaniale*4. Des avenantsad hocont été conclus avec les sociétés CEVM, Atlandes et ATMB tandis

que, pour les sociétés historiques privées, ces dispositions tarifairest été intégrées dans le cadre

GHVY DYHQDQWY DSSURXYpV SDU GpFUHWYV G-DR€W PHWWDQW
O-DFFRUG GX PRLV G:-DYULO FRQFOX DYHF O-(WDW

RpVXOWDW G-H[REXRLWDWLRQ

/H UpVXOWDW G- -H[SOR DWW HiRiQue-ded athbhisSeRmenE et dotation®otAm et
provisiong aux provisions., O VD S SjDQ-H.@ WH

Résultat net (RN)

Le résultatnet est obtenu a partir du résultatG - H [ S O RenvieBait lc&rpte du résultat financier,
du résultat exceptionnel edes impbts

SCA
6RFLpWp &RQFHVVLRQQDLUH G-$XWRURXWH

SEMCA
Sociétte G- (FRQRPLERQFWHMVLRQQDLUH G- $XWRURXWH

Société « historique »

Les sociétés « historiques » correspondent aux sociétés concessionnaires de réseaux autoroutiers
DXMRXUG:-KXL PDWXUHYV ,0 V:-DJLW GH &RILURXWH GHV VL[ VR
privatisation en 2006 (APRR, AREA, ASF, Escota, Sanef eNgAPdeux sociétés a capitaux publics,

ATMB et SFTRF. Ces sociétés se sont développées depuis les années 1950 en procédant a des
HIWHQVLRQV VXFFHVVLYHVY GH OHXU UpVHDX JUKFH j OD SUDWL
procédure de mise en concurrece, de nouvelles sections autoroutieéres aux contrats existants).

[ LQWURGXFWLRQ GH UqJOHV FRPPXQDXWDLUHY LPSRVDQW XQH
O -DWWULEXWLRQ GHVY FRQFHVVLRQV DXWRURXWLgQUHY HW OD Gj
mis un terme a cette pratique.

Société « récente »

Les sociétés récentes (Adelac, Adh, Alicorne, Aiénor, Alis, Arcour, Atlandes et CEVM)

correspondentauxVRFLpWpV FRQVWLWXpHV SRVWpULHXUHPHQW j OD Gp
1998. Leurs coQWUDWYVY GH FRQFHVVLRQ RQW IDLW O-REMHW G-XQH S
DSSHO G-RITUHV HW QH SRUWHQW HQ JpQpUDO TXH VXU XQH VHF'

TAGV /| TGV
Train & Grande Vitesse.

44 Par le biaisG-DXJPHQWDWLRQV VXSSOpPHQWDLUHV GHV WDULIV HQ HW SRXU
tarifaires en 2016 et 2017) et pour ATMB (hausses tarifaires de 2019 a 2023).
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7D[H G-DPpQDJHPHQW GX WHUULWRLUH 7%7

Les SCA versent mensuellermt une WD[H G-DPpQDJHPHQW GX WHUULWRLUH &
WUDILF GH O:-LQIUDVWUXFWXUH FRQFHUQpH DX FRXUV GX PRL
G -D XW RugiRextainsi 7,32 FHQWLPHYV G - B0 URp&SEX WS sur leur réseau.

La formule de calcul de la TAT estlors la suivante :
TAT = kmp payant * 1000 * 7,32

Ou « kmp payant » désignle nombre de véhicules.kilométres payants parcourus sur ladite
infrastructure au cours du mois écoulé.

Le produit de cette taxe est principalement AIHFWp | .Qn# )ffacjion de la taxe revient
pJDOHPHQW DX FRPSWH G-DIIHFWDWLRQ VSpFLDOH GHV VHUYLFI
voyageurs.

TET
7UDLQ G- (TXLOLEUH GX 7THUULWRLUH

TPO1, TPO9

/[-LQGLFH 73 HVW XQ LQGLFHvAIptQmp deb itd Hehid)|p gadtQuvWdaQtialalx-
publics.

/"LQGLFH 73 UHIOQWH SOXV VSPFLILTXHPHQW O-pYROXWLRQ GH\
G-HQUREpV

VL
Véhicule Léger.
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Annexe 5: Fiches parsociété
Remarques préliminaires

Comme cela a été précisé dans la partie 3.1 du corps de la synthésertains chiffres concernant
O-H[HUFLFH FRPSWDEOH SHXYHQW GLIIpUHU OpJgUHPHQW j (
publiés dansle cadre du précédent rapport. Ceci vaut podes fiches par société. Les différences
Q-RQW FHSHQGDQW SDV pWp VRXOLJQpHYV GDQV OHV ILFKHV DILC(

'DQV FHUWDLQV FDV LO QH VHPEOH SDV SHUWLQHQW G:-DIILFKH

G-XQH DQQpH iManwe (vatiatdm paf Xapport a un montant négatjfvariation de plusieurs
FHQWDLQHY GH UpVXOWDQW G -XQa@dniddini»@dtalerp Sfizhésy WUqV IDI
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Fiches par societe

Adelac =
Albéa «
Alicorne e
A'lienor | s
Alis
APRR
Arcour s
Area ss
ASF :
Atlandes o
ATMB «
CEVM
Co route s
Escota 1o
Sanef| .
SAPN .1/
SFTRF 12
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Longueur du réseau

20 km

Principales autoroutes

A4l

Durée deconcession

2005 22060

\
Spécificités

La sociétéAdelac (Autoroute desDeux Lacs) est détenue par
APRR (49,90), par Macquarie Autoroutes de Franc
(25,1 %) et par Eiffage (25,06).

/[ -H[SORLWDWLRQ FRXUDQWH GH O-D
péages sont assurés par la société Area (ancien actionnaif
PDMRULWDLUH G-$GHODF

La société Adelac dispose de la proportion de trafic PL
plus faible des réseaux autoroutiers concédés francais.

Eléments de contexte

Trafic 2017

Trafic moyen

27 453 véh.jour

Evolution 2017 / 2016
+ 1.9 %

+1,7% +7,4%
X La mise en service deO-LQIUDVWUXFWXUH eF
son exploitation ont commencén décembre 2008. 201 30%
x Les évolutons des tarifs de péage au % février 2017 sont
les suivantes:
0 + 2,326 % pour la classe 1 196 - 25%
0 + 3,167 % pour la classe 2 §
0 + 3,478 % pour la classe 3 s L 20%
0 + 3,505 % pour la classe 4 z 191
0 + 2,899 % pour la classe 5 o
g - 15%
Faits marquants 2017 E 186
5 - 10%
x En mars OD &DLVVH G-eSDébJxHdéda 181
participation (2,0%) a Macquarie Autoroutes de France - 5%
Eiffage
x En juin 2017, Area D FpGp O-LQWpJUDOL 176 - L 0%
détenait dans la société Melac a APRR et lui a cédé 2015 2016 2017
FRQFRPLWDPPHQWSHD \LIQW DIMIDQFHAD
] O-H[FHSWELR&R GX S s Total véhicules (VL + PL)
x Adelac a constitué un dossier technique sur les désordre
constatés ou a craindre en vue de lancer une procédur Proportion de PL
\ contre le GIE A41 Constructeur. \ )
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~N

~\

60 51 54 83% \
Chiffre La progression des recettes de péage 40 | | g0, — Chiffre
G-DIIDI (+57%)V-H[SOLTXH SDU -« 9 0 d'affaires
. X une hausse du nombre de 2 20 - - 8295 Résultat
0% transactions de 1,9%, o Net
+5,8 % x une hausse des tarifs de2,4 %, 01 I 81%*34233151
x un effet résiduelde + 1,5 %. -20 13— 81%

VAN J
~N

EBITDA /- (%, 7¢@itlégerement SOXV TXH OH FKLtet M-8 [ B O DLXHsNE stabilité
447 0% (+05 GHV FKDUJHV G-H[SORL¥DWLRQ HQWUH HW

: /HV FKDUJHV OLpHV DX FRQWUDW G-H[SORLWDWLRQ SDVV
+7,0% G-H[SORLWDWLRQ D %J PHRQIMWH Q W G H

J

AtGHOj GHVY YDULDWLRQV GH O-(%,7'$ O-pYRﬂD@Kst[et%@or[Bra(relSJpV! OWDW QF

X une importante hausse des autres charges financieres 3,3 %, soit une charge
supplémentaire de 10,1 0% FRQVpPpTXHQFH GH O-DPRUWXWVE AH

Résultat net

13,0 0% comptable 2017, de la soulte du refinancement opéré en 2016,
x une forte baisse des charges financiéres sur emprunts 23,6 %, soit une économie de
np 700% FRQVpPTXHQFH GX UHILQDQFHPHQW RSpUp HQ
Xx OD FKDUJH G:LPS{W GLIODAWIH HRQ K /BN CBHU UDSSR
constatée pour 2016. )

7919 02
Endettement financier brut

Investissements
-4,7 %

/| HQGHWWHPHQW EUXW GH OD VWRE& Compte tenu de la date récente de mise en service dt
la suite principalement du remboursement de 8,70 Y2 O LQIUDVWUXFWXUH OHV LQYH\

G-HPSUXQW EDQFDDWBHGHWSGHNV D concernent uniquement des travaux de maintenance.
DXSUQV G-$UHD

/[-HQGHWWHPHQW QHW GH ODOWRH

baisse de2,8 %.
VAN J
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Adelac HQ 0% FRXUDQW\

CHIFFRE D'AFFAIRES
Recettes de péage

% Evolution

Revenus des activités annexes
AUTRES REVENUS D'EXPLOITATION
CHARGES D'EXPLOITATION

Achats et charges externegl)

Charges de personne(2)

Imp6ots et taxes

Autres charges d'exploitation
EBITDA

Marge d'Ebitda (%)

Amortissements et provision$3)
EBIT

PRODUITS FINANCIERS

Dividendes regus
CHARGESINANCIERES

Charges financiéres sur emprunts
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Imp6t sur les sociétés
RESULTAT NET

Marge nette (%)

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

$FTXLVLWLRQ G-LPPRELOLVDWLRQ\
OPERATIONS DE FINANCEMENT

Dividendes versés

Subventions d'investissement regues

Emission de nouveaux emprunts

Remboursement d'emprunts

Opérations en capital

ACTIF
Actifs corporels et incorporels immobiliségt)
PASSIF
Capitaux propres
Autres fonds propres
Provisions pour risques et charges
Emprunts et dettes financiéres

Endettement financier net

(1) : Ycompris redevance domaniale
(2) : Ycompris participation et CICE
(3) : Dotation aux amortissements et provisions nettes (y compris reprises de subventions d'investissement)

(4) : Hors immobilisations financieres

2016

51,4
51,2

0,2
0,0

-7,5
0,0
2,2
0,0
41,8
81,3%

-12,2
29,6

0,2
0,0
41,8
-29,6
41,6

11,9
0.1

4,0
-16,1
-31,3%

0,1
0,1
2,9
0,0
0,0
750,0
-704,5
0,0

849,0
733,1
849,0
14,8
0,0
0,0
831,1

800,1

2017

54,4
54,2
5,7%
0,2
0,0

-1,5
0,0
2,2
0,1
44,7
82,2%

-12,7

0,0
0,0
44,9
22,6

0,1

0,1
0,3
43,8
0,0
0,0
0,0
8,7
0,0

796,8
721,2
796,8
1,8
0,0
0,0
791,9

778,0
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Longueur du réseau

18 km

Principales autoroutes

A150

Durée de concession

2011 22066

\_

Spécificitées

La société Albé (Autoroute de Liaison Barentin Ecalles-Alix)
est détenue a 16,7 % par KBE a 16,7 % par Fayat, et &
66,7% SDU GHV IRQGV G :(30YH W Iniaviel
et 33,3 % pour la Société financiere A150, filiale a 10 %
GX IRQGV G- LQYHVWLVVHPHQW 7,,&
/| H[SORLWDWLRQ GH O-DXWRURXWH
Albéa Exploitation.

Eléments de contexte

/D PLVH HQ V HifrastrketdreGbncedée a Albéaet
son exploitation ont commencé en février 2015.

Elle est donc encore de phase ditedle «ramp up 2 F -
dire de montée en puissance en termes de trafic.
La loi tarifaire inclut un mécanisme de modulation des tarif
3/ HQ IRQFWLRQ GH OD FODVVH
polluantes des véhicules(normes Euro). Ce mécanisme e
neutre sur leniveautotaldu FKLIITUH G-DIIDLUHYV
Les variations des tarifs de péage au ¢ février 2017 sont
les suivantes :

o nulle pour les classes 1, 2 et 5,

0 +3,279 % pour la classe 3,

o + 3,448 % pour la classe 4.

Faits marquants 2017

Une opération de refinancementV-HVW DFFRPSD
augmentation de la dette bancaire de 20,0 0% qui

correspondent principalement aw frais de rupture des
instruments de couverture La dette de la société arrivera
désormais a échéance en 2052.

$ O:RFFDtet®Ra@pénatidn de refinancemen la société

Albéa a actualiséses prévisions de trafic entrainant une

UpYLVLRQ GX FKLIIUH G:DIIDLUHV
calculer les dotations aux amortissements de caducité. )

En millons de véh.km

Trafic 2017

Trafic moyen

7 962 véh.jour

Evolution 2017 / 201 6
+ 9.7 %

+ 10,0 % +6,7%

60 30%

50 - 25%

40 - 20%

30 - 15%
20 - 10%

10 - 5%

. - 0%
2015 2016 2017

m Total véhicules (VL + PL)

Proportion de PL
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Chiffre
G -faites

0% 20% Net
X Une hausse des tarifs d@®,4 %, O—A—Marge
+10,6 % . 10% d'Ebitd
X Un effet résiduel de +0,5 %. itda

EBITDA
0%
+ 36,3 %

Résultat net
0¥
np

Endettement financier brut

$X WLWUH GH O-H[HUFLFH

La progression de 10,6% des recettes de
SpDJH V-H[SOLTXH SDU

X

\ 60% \

50% wwsn Chiffre
40% d'affaires

300p Résultat

en M2 ‘

Une hausse de trafic de 9, P56,

0%

VAN J

/- (%,7'$ D FUE SOXV UDSLGHPHQW TXH OH FKLIIUH G-DIIDLLD
favorables:

X
X

X

une diminution des achats et charges externes récurrents de 14%,

une augmentation des achats et charges externes non récants, a la suite deO-RSpUD)\
refinancementqui V-HVW WUDGXLWH SDU OD FREPIQ DBELYCH QXY B L
GH 0% SBXWUHHEY UHYHQXV GHW[SORQW FWDRQH Gihats
et charges externes»)- O-HIITHW JOREDO SRXU O:-(%,7'$ GH 0%

XQH DXJPHQWDWLRQ GHV LPS{WV HW WD[HV 0% )

Audelades YDULDWLRQV GH O-(%,7'$ O-pYROXWLRQ GXLmVXO;:xN

X

la hausse des charges financiéres sur emprunts @0,5 % soit 11,4 0% qui résulte du
UHPERXUVHPHQW GHV IUDLV GH UXSWX&HO Zdard \e\badr Be-
O - R Sgnb Wéfinancement qui a eu lieu en 2017 en dehors de cet effet, ces charges
auraient diminué de 27,1%,

la hausse des dotations aux amortissements (8,5 % correspondant a 0,20%
FRQVPpTXHQFH GH OD UpYLVLRQ GX FRHIILF k3fi@&«n6n [

renouvelables» ‘

235,0 0%

Investissements
+13,8 %

/H PRQWDQW GH 0% FRUUHVSR

QHW V-

remboursement de 110,002 GH GHWWH ED
O-pPLVVLRQ GH 0% GH QRXYH

ailleurs, la dette obligataire convertible de la société &
augmenté de 8,50% SRXU DWWHLRGUH

GH FRQVWUXFWLRQ GH O:-LQIUDVWUXFWXU'

/" HQGHWWHPHQW ILQDQFLHU QHW

de 14,3%.

J
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Abéa HQ 0% FRXUDQWYV 2016 2017

CHIFFRE D'AFFAIRES 8,2 9,1
Recettes de péage 8,0 8,9
% Evolution - 10,6%
Revenus des activités annexes 0,2 0,2

AUTRES REVENUS D'EXPLOITATION 0,0 2,6

CHARGES D'’EXPLOITATION
Achats et charges externegl) -3,9 5,9
Charges de personne(2) 0,1 0,1
Imp6ots et taxes 0,5 0,7
Autres charges d'exploitation 0,0 0,0

EBITDA

Marge d'Ebitda (%)

Amortissements et provision$3) 2,1 2,2
EBIT
PRODUITS FINANCIERS 0,0 0,0
Dividendes regus 0,0 0,0
CHARGES FINANCIERES -18,8 -30,2
Charges financiéres sur emprunts -18,8 -30,2

RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

RESULTAT EXCEPTIONNEL
Imp6t sur les sociétés 0,0 0,0
RESULTAT NET 17,2
Marge nette (%) -208,9% -300,8%
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -1,0 0,9
$FTXLVLWLRQ G-LPPRELOLVDWLRQ\ -1,0 0,9
OPERATIONS DE FINANCEMENT 4,2 3,6
Dividendes versés 0,0 0,0
Subventions d'investissement regues 0,2 0,3
Emission de nouveaux emprunts 0,0 130,0
Remboursement d'emprunts 0,2 -110,0
Opérations en capital 0,0 0,3
ACTIF 236,4 237,8
Actifs corporels et incorporels immobiliségt) 226,5 225,1
PASSIF 236,4 237,8
Capitaux propres 28,1 0,4
Autres fonds propres 0,0 0,0
Provisions pour risques et charges 0,3 0,4
Emprunts et dettes financiéres 206,5 235,0
Endettement financier net 197,9 226,3

(1) : Ycompris redevance domaniale
(2) : Ycompris participation et CICE
(3) : Dotation aux amortissements et provisions nettes (y compris reprises de subventions d'investissement)

(4) : Hors immobilisations financieres
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Longueur du réseau

45 km

Principales autoroutes

A88

Durée deconcession

2008 22063

4 A )
Spécificités Trafic 2017

X La sociétéAlicorne (Autoroute de Liaison Calvados Orne) est Traﬁc moyen
détenue par CDC Infra (45,686), Aa (15,4 %), NGE (12,4%),

Spie (12,2%) etpar G-DXWUHV DFWLRQQD AT
moins de 5% des partschacun. 5 980 veh.jour
/[ -H[SORLWDWLRQ GH O-DXWRURXWH
Routalis, filiale a 70 G-(*,6 5RDG 2SHU D¥deR

x

SAPN. Evolution 2017 / 201 6
z 0)
Eléments de contexte +4,9 %
0 0
X /D PLVH HQ VHUYLFH GH O-LQIUDVW +3,1% +19.4%
son exploitation ont commencé en aodt 2010.
X Les variations des tarifs de péage au el février 2017 sont 80 30%
les suivantes :
o +1,008 % pour la classe 1 70
0o +1,964 %pour la classe2, - 25%
0 +1,992 %pour la classe3, £ 60
0 +1,994 %pour la classe4, s L 20%
o nulle pour la classe5. ° 50
©
§ 40 - 15%
Faits marquants 2017 E 3 .
w r (1]
20
X Les poids lourds enWUDQVLW IRQW O-REMH -
circulation dans la commune de Mortrée depuis la mise e 10 o7
place de la signalisation correspondante en juillet 2016. Il t\e/:l
UpVXOWH XQH DXJPHQWDWLRQ GX - 0%

SUHPLgQUH DQQpHeGettairEEW SOHLQ G 2015 2016 2017
mmm Total véhicules (VL + PL)

Proportion de PL

\_ VAN J
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f 80% \

Chiffre La croissancedes revenus du péage, de Z00 ggiffffe:ﬁes
167 0 X la hausse du trafic de4,9 % p 60% e ﬁefu“at
’ - X la hausse des tarifs évaluée a @ oo el
1,1 %, 6 e Marge
- 0 d'Ebitda

. 0
X un effet résiduel de +3,4 %. 20%

\_ | Y,

/- (%,7'$ DXJPHQWH GDQV XQH SURSRUWLRQ VLJQLILFDWL ¥ekiF
EBITDA V-H[SOLTXH SULQFLSDOHPHQW SDU

10,5 01~ X OD FRPSWDELOLVDWLRQ HQ GH IUDLV MXULGLTXHV
O-RSpUDWLRQ GH UHVWUXFWXUDWLRQ ILQDQFLgqUH UpDIOLVpH OD

X XQH EDLVVH VLIJQLILFDWLYH GHV FKDU-JBY %40 B,Y0EX FKF
VXLWH GH OD VLIQDWXUH G-XQ QRXYHDX SURWRFROH BYHF O-HI[!

+62,9 %

~

ArGHOj GH OD YDULDWLRQ GH O-(%,7'$ O:-pYROXWLRQ GX:UpVXOWDW Q

RESIE ! X une forte baisse des charges financiéres sur emprunts§2,6 %, soit 7,00% FRQVp1

22,6 0% SULQFLSDOHPHQW GH O-RSpUDWLRQ GH UHILQDQFHPHQW
- X une hausse des dotations aux amortissements et provisions (5,6 %, soit 0,20 %
P conséquence des modalités de calcul des dotations aux amortissements des biens n

UHQRXYHODEOHYVY SURJUHVVLYHV FDU IRQGpHYV VXU OH FKLIIUH (

J

2410 0%

Endettement financier brut Investissements
+ 0,0 %

/| " HQGHWWHPHQW ILQDQFQALMU EUXW Compte tenu de la date récente de mise en service dt
O-LQIUDVWUXFWXUH OHV LQYH)\
concernent uniguement des travaux de maintenance.

/"HQGHWWHPHQW ILQDQFIOHU BEWE
de 1,0 % par rapport a 2016.

\. J L J
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Aicome HQ 0% FRXUDQW'

CHIFFRE D'AFFAIRES
Recettes de péage

% Evolution

Revenus des activités annexes
AUTRES REVENUS D'EXPLOITATION
CHARGES D'EXPLOITATION

Achats et charges externegl)

Charges de personne(2)

Imp6ots et taxes

Autres charges d'exploitation
EBITDA

Marge d'Ebitda (%)

Amortissements et provision$3)
EBIT

PRODUITS FINANCIERS
Dividendes regus
CHARGES FINANCIERES
Charges financiéres sur emprunts
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Imp6t sur les sociétés
RESULTAT NET

Marge nette (%)

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

$FTXLVLWLRQ G-LPPRELOLVDWLRQ\
OPERATIONS DE FINANCEMENT

Dividendes versés

Subventions d'investissement regues

Emission de nouveaux emprunts

Remboursement d'emprunts

Opérations en capital

ACTIF
Actifs corporels et incorporels immobiliségt)
PASSIF
Capitaux propres
Autres fonds propres
Provisions pour risques et charges
Emprunts et dettes financiéres

Endettement financier net

(1) : Ycompris redevance domaniale
(2) : Ycompris participation et CICE
(3) : Dotation aux amortissements et provisions nettes (y compris reprises de subventions d'investissement)

(4) : Hors immobilisations financieres

2016

15,2
15,2

0,0
0,0
8.8
-7,9
0,0
0,8
0,0
6,4
42,4%

3,7
2,8

9,7
0,0
-15,0
-13,2
5,2

2,5
0,0

0,5
2,9
-19,4%

0,3
0,3
6,8
0,0
0,0
0,0
8,9
20,5

352,2
318,9
352,2
101,3

3,8

4,8
240,9

229,2

2017

16,7
16,6
9,4%
0,0
0,0
6,2
5,2
0,0
-1,0
0,0
10,5
62,9%

3,9
6,6

0,0
0,0
-7,8
6,3
-7,8

-1,2
0,0

1,4
2,6
-15,9%

0,1
0,1
5,3
0,0
0,0
0,0
-1,5
0,0

348,8
315,0
348,8
100,4

0,8

54
241,0

226,9
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Longueur du réseau

150 km

Principales autoroutes

A65

Durée deconcession

2006 22066

\_

4 A )
Spécificités Trafic 2017

x La société $-OLpQRU HVW GVt @hage 6t a Trafic moyen
35,0 % par Sanef
x /-H[SORLWDWLRQ GH O-$ D p\SamefF 7 148 venjour
Aquitaine '
Elements de contexte Evolution 2017 / 201 6
x /D PLVH HQ VHUYLFH G Hcédéed I UDLVBIDY + 2 O %
son exploitation ont commencé en décembre 2010. s

x Les évolutionsdes tarifs de péage au % février 2017 sont
les suivantes: +2,4% -0,8 %
o +0,767 % pour la classe 1
0 +1,784 % pour la classe 2 450 30%
o0 +1,778 % pour la classe 3
0 +1,775 % pour la classe 4 400 .
o +0,758 % pour la clasg 5. e 350 - 25%
X
§ 300 - 20%
Faits marquants 2017 2 25
& - 15%
2 200
X Le Président du Conseil départemental des Landes a pris U €
arrété en mars 2015 relatif au transit et & la circulation de 5 150 - 10%
véhicules de plus de 7,5 tonnes sur les routeq 100
départementales des Landes. Cet arrété a été annulé par | L 5%

Tribunal Administratif de Pa en novembre 2016. Un nouvel 50
arrété a été repris par le département des Landes en mar
2017, impactant de facto le trafic PL a compter de cette
date.

- 0%

2015 2016 2017

mm Total véhicules (VL + PL)

Proportion de PL

\__ J J
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. f 80 80% \
: La progression de 4,46 des recettes de 56 59 ,
Chiffre SpDJH V-H[SOLTXH SDU « 60 75%—32;‘;:1;';68
G:-DIIDI : =
X une hausse du trafic de 2,0%, s 40 - 7% | 7004 RésuUltat
0% X une hausse des tarifs évaluée a Net
0,9 %, 20 - - 65%
t44% ffet résiduel de 1,5% Ebnda
X un effet résiduel de 1,5%. 0 - L 60%
2016 2017

. J
~N

/D FURLVVDQFH, pul rapidé%quécele du chLITUH G-DIIDLUHVY V- -H[SOLT
EBITDA deux effetscontraires :

0 X une baissede la redevance domaniale-(7,1 % soit 0,2 0 Y3 induite par lepaiement en 2016
G-XQ FRPSOpPHQW GH UHGHYDQFH GRPDQLDOH

X XQH OpJqUH KDXVVH GHV FKDUJHV OLftH%, 5o OARR @W UIR
quireprésente 369 GHV FKDUJHV G-H[SORLWDWLRQ

+6,3%

AFrGHOj GHV YDULDWLRQV GH O-(%,7'$ O-pYROXWLRQ GX UpVXOWDW QF

Résultat net X une haussesignificative des dotations auxamortissements et aux provisions (45,1 %) qui
0y HVW HVVHQWLHOOHPHQW OD FRQVpTXHQFH GH OD
2 renouvellement comptabilisée en 2016,

-4,0 % X une hausse des charges financiéres sur emprunts @4 %, soit 1,00 %2 FRQVpPTX
O - DnEntation du taux de marge du crédit & terme contractualisé par la société, qui passe ¢

1,2 % a 1,4%.

839,1 0%

Investissements

Endettement financier brut

-2,3%

/| HQGHWWHPHQW EUXW GH OD VWRE& /HV GpSHQVHV G:-LQYHVWLVVHEF
la VXLWH GX UHPERXUVHPHQW GH concerné des travaux de renouvellement.
2017.

/[ HQGHWWHPHQW ILQDQFLHU QHW ¢
en baisse de 2,4%.

\. J \_ Y,
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A-OLp®RU0OY% FRXUDQW)\ 2016 2017

CHIFFRE D'AFFAIRES 56,2 58,7
Recettes de péage 55,4 57,8
% Evolution - 4,4%
Revenus des activités annexes 0,8 0,9

AUTRES REVENUS D'EXPLOITATION

CHARGES D'EXPLOITATION (hors amortissements)

Achats et charges externegl) -14,2 -14,2
Charges de personne(2) 0,2 0,2
Imp6ots et taxes 4,4 4,5
Autres charges d'exploitation 0,1 0,1

EBITDA

Marge d'Ebitda (%)

Amortissements et provision$3) -11,5 -13,3
EBIT
PRODUITS FINANCIERS 0,0 0,0
Dividendes regus 0,0 0,0
CHARGES FINANCIERES -15,6 -16,6
Charges financiéres sur emprunts -15,6 -16,6

RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS
RESULTAT EXCEPTIONNEL

Imp6t sur les sociétés -1,4 -1,5
RESULTAT NET

Marge nette (%)

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 0,2 0,1
$FTXLVLWLRQ G-LPPRELOLVDWLRQ\ 0,0 0,1
OPERATIONS DE FINANCEMENT 21,0 -20,0
Dividendes versés 0,0 0,0
Subventions d'investissement regues 0,0 0,0
Emission de nouveaux emprunts 0,0 0,0
Remboursement d'emprunts -21,0 -20,0
Opérations en capital 0,0 0,0
ACTIF 1173,6 1160,1
Actifs corporels et incorporels immobiliségt) 1119,0 1105,0
PASSIF 1173,6 1160,1
Capitaux propres 247,5 255,4
Autres fonds propres 53,5 53,2
Provisions pour risques et charges 0,1 0,1
Emprunts et dettes financiéres 859,1 839,1
Endettement financier net 812,4 793,3

(1) : Y compris redevance domaniale
(2) : Ycompris participation et CICE
(3) : Dotation auxamortissements et provisions nettes (y compris reprises de subventions d'investissement)

(4) : Hors immobilisations financieres
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Longueur du réseau

125 km

Principales autoroutes

A28

Durée deconcession

2001 22067

~N

Spécificités

La société Alis (Autoroute de Liaison Seine Sarthe) est
détenue a 33,2 % par DiomedeaCooperatief U.Aa 26,0 %
par MCIF,a 13,2 % par Aberdeen Infrastructurea 11,7 %
par Sanef,a 8,0 % par EisEIP Il et 8,0 % par SAPN.

/- HSORLWDWLREE oHic@ ab RXWDOLV gid L
Road Operation(70,0 %)et de SAPN30,0%).

Eléments de contexte

/ID PLVH HQ VHUYLFH GH O-LQ lité sow
exploitation ont commencé eroctobre 2005.

Les variationsdes tarifs de péage au % février 2017 sont
les suivantes :

0 + 2,936 % pour la classe 1

0 +2,938 % pour la classe?, L 250
0 +2,884 % pour la classe 3 £ 350
0 +2,874 % pour la classe 4 i
0 +2,976 % pour la classe 5 e 300 - 20%
i ﬁ 250
Faits marquants 2017 5 200 [
E
/ LICJ 150 - 10%
100
- 5%
50
1 - 0%
2015 2016 2017
m Total véhicules (VL + PL)
Proportion de PL

Trafic 2017

Trafic moyen

8 573 véh.jour

Evolution 2017 / 201 6
+ 1.6 %

+1,1% +4,2%
450 30%
400
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f 100 80% \
Chiffre La progression de 6,34 des recettes de 80 5% Chiffre
© o0/ | SpDJH V-H[SOLTXH SDU . e
80,1 0¥ X 0pYROXWLRQIBHWUD|LE o e R
) e
: . x la hausse des tarifs de péage de 5 65%
20 === Marge
- tas d'Ebitda
esi 0 60%
X un effet résiduel de +1,8 %. 2016 2017

. J

Le taux de croissanceGH O - (%st8Buférieura celui GX FKLIIUH r@aldé |43 eftéts VUivants\

x hausse importante des charges liées auFRQWUDW G - [ OR 4oV @BANOLR QUi
EBITDA GHPHXUH OH SULQFLSDO SRY,WH G-H[SORLWDWLRQ

614 0% x forte hausse des impbts et taxes (+ 12,86), conséquence de la hausse du résultat bru
' G-H[SORLWDWLRQ TXL VH URSHL FXWHVXXU OGN &XWU
+6,8 % (+0,3 0%

Par ailleurs, & baisse importante des autregrestations et chargesexternes ¢ 60,3 %, soit 15,5 0%

conséquence GH OD FRPSWDELOLVDWLRQ HQ GH IUDLV GeétneAtR
HVW VDQV LPSDFW VXU OD YDULDWLRQ GH O-(%,7'$ SXLVTy

ArGHOj GH OD YDULDWLRQ GH O:(%,7'$ TXL H[SOLTXH O-HVV}H
noter :

Reésultat net X une légére hausse du résultat financie+ 0%
7,3 0% x la baisse des dotations aux amortissements et provisions 11,5 %), a la suite de la
FRPSWDELOLVDWLRQ HQ GO XOFR UGARIW D WR R Q WS RS
np immobilisés pendant la constructior(1,3 0%
x le nonrenouvellement des charges exceptionnelles sur opérations en capital 0%
enregistrée en 2016. ‘

9279 0%

Investissements

Endettement financier brut

-29%

/" HQGHWWHPHQW ILQDQFLHU EUX $XFXQ LOQYHVWLVVHPHQW7Q-D pW
275 0% G-HPSUXQWV RQW mw pétalgr
répartis de la fagon suivante

x 20,10% G-DYDQFHV GH WUpVRU
X 0% G-HPSUXQWYV REOLJDWDJL
X 0% GH GHWWH VXERUGRQQpPI

La dette financiere nettH GH OD VRFLpWp HV
Qﬁlisse de3,8 %.
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Ais HQ 0% FRXUDQWV 2016

CHIFFRE D'AFFAIRES 75,8
Recettes de péage 74,8
% Evolution
Revenus des activités annexes 0,9

AUTRES REVENUS D'EXPLOITATION

CHARGES D'EXPLOITATION

2017

80,1
79,5
6,3%
0,6

-13,1
0,9
5,3

0,0

61,4

76,6%

-7,6

Achats et charges externegl) -29,2
Charges de personne(2) 0,2
Imp6ots et taxes 4,8
Autres charges d'exploitation 0,0
EBITDA 57,5
Marge d'Ebitda (%) 75,9%
Amortissements et provision$3) 8,6
EBIT
PRODUITS FINANCIERS 89,2
Dividendes regus 0,0
CHARGES FINANCIERES -133,6
Charges financiéres sur emprunts -128,1

RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS
RESULTAT EXCEPTIONNEL

0,0
0,0
-39,2
-39,2

Imp6t sur les sociétés -1,7
RESULTAT NET

Marge nette (%)

-7,3

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 32,1
$FTXLVLWLRQ G-LPPRELOLVDWLRQ\ 0,7
OPERATIONS DE FINANCEMENT 9,1
Dividendes versés 0,0
Subventions d'investissement regues 0,0
Emission de nouveaux emprunts 900,0
Remboursement d'emprunts -720,4
Opérations en capital 0,0
ACTIF 1160,1
Actifs corporels et incorporels immobiliségt) 803,0
PASSIF 1160,1
Capitaux propres 196,2
Autres fonds propres 0,0
Provisions pour risques et charges 1,2
Emprunts et dettes financiéres 955,7
Endettement financier net 893,2

(1) : Ycompris redevance domaniale
(2) : Ycompris participation et CICE
(3) : Dotation aux amortissements et provisions nettes (y compris reprises de subventions d'investissement)

(4) : Hors immobilisations financieres

0,0
0,0
34,4
0,0
0,0
0,0
275
0,0

1136,7
791,0
1136,7
198,8
0,0

11
927,9

858,9
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Longueur du réseau

1879 km

Principales autoroutes

A6 2A5 2A31

Durée deconcession

1963 2 2035

4 R .
Spécificités Trafic 2017

x La société APRR(Autoroutes Paris-Rhin-Rhone) est détenue Trafic moyen
indirectement par Eiffage (500 % +1 action) et Macquarie

Autoroutes deFrance (50,0%- 1 action). 27 059 véh.jour
Eléments de contexte

x Hors tunnel Maurice Lemaire, lestarifs de péage ont
augmentéau ler février 2017 de la facon suivante :

Evolution 2017 / 201 6
0]

o +0,896 % pour lesclasses 1, 2, 4 et 5, + 2’5 /0

o +0,895 % pour la classe 3

0 0
X 6-DIJLVVDQW GX WXQQHO ODXULFH /H +1,9% +5,7 %
son tarif augmenter, de 0357 %.

. 20 000 30%
Faits marquants 2017 18000
e . . 16 000 [ 25%
x Le trafic a été particulierement dynamique en 2017, favorisé £
par O-LQWpJUDWLRQ G-XQH QRXYHOOH| £ 14000 0%
Ferrand dans le périmétre de la concession APRR ° 12 000
x Une opération de refinancement a donné lieu a unémission S
obligataire de 1,30G% | pFKpDQFHV 0% S 10000 - 15%
2033 (700,0 0% E 8000
X Un dividende de 671,40 ¥a été versé, en hausse de 15,86 s L 10%
par rapport a 2016. Le dividende 2017 correspond pou 6000
0% DX VROGH GX UpVXOWDW 4000
pour325, 0% j XQ DFRPSWH VXU OH Up\vX - 5%
x La société APRR a été soumise a la contributi 2000
HI[FHSWLRQQHOOH j O-,6 DX WLWUH & - 0%

2015 2016 2017

mmm Total véhicules (VL + PL)

Proportion de PL

\_ VAN J

77



f 2000 \

! 80%
Chiffre La progression de 3,9 des recettes de 1500 - 750, Chiffre
© o >  SpDJH V-H[SOLTXH SDU § ° d'affaires
0G v X une hausse du trafic de 2,5%, S 1000 - L 70% ﬁéfultat
: L A €
X une hausse des tarifs évaluée a
+3909 09 % 500 - 65%—A—3/Ia|l')g%
3 ! ’ 'Ebitda
X un effet résiduel de +0,5 %. 0 - - 60%
\ 2016 2017 )

La croissance deO - (% ,7'$ HVW VXSpULHXUH j FHOOH GX FKLIIUH G-

modérée des charges
X hausse des achats et charges externes (+4 VRLW 0% TXL FRQFHU
postes de charges, sauf les charges de gros entretien sthiaussées ¢ 6,0 %, soit 0,2 0 2

X hausse des impéts et taxes (2,1 %, soit 4,10% LQGXLWH SULQFLSDOHF
montant de TAT versé au titre de 2017 (2,0 %),

X trés légere hausse des charges de personnel (3
baisse des effectifs {1,8 % des ETP).

EBITDA
130G%

+53%

VRLW 0% HQ VERK

J

AtGHOj GHV YDULDWLRQV GH O-(%,7'$ OD FURAONmaPH: GX UpVXOWDW
X G-XQH EDLVVH GHV FKDUJHV |82 @Fsoi 10K,V 0W:X U LKFESULXAC
GLPLQXWLRQ GX FREW PR\HQ GH OD GHWWH HW SDU XQH EDLVVH

G-XQH KDXVVH GH OD 6%DOIBPHGQRQ VHXOHPHQW j%dD
résultat avant imp6ts, PDLV DXVVL j OdeQO\DUREBRXYPWILERIWLRQ H|
(42,5 01

X G:-XQH KDXVVH GHV GLMI8GHRICAY0LHOMVVHQWLHOOHPH
G-$UHD 3DUWLFLSDWLRQV

Résultat net
691,1 0% X
+8,1%

9,0 Mds %2 0%

Endettement financier brut Investissements

+ 30,9 %

-3,5%

Les investissements ontaugmenté de 81,00% H

/'"HQGHWWHPHQW ILQDQFLHU BDWX

FRUUHVSRQGDQW j O-pFDUW HQWU
et les emprunts remboursés (1,40 G %2

LesprétsinraJURXSH DFFRUGpPV V-pOgqYHC
X 9875MY% SRi¥d) $
X 608,4 0% S RnedPaBticipation.

[-HQGHWWHPHQW

QeOA %.

ILQDQBGNY: QHQV

J

2017.

Les investissements réalisés dans le cadre de contrat:
de plan (154,90% RQW QRWDPPHQW FI
A6-$ O -pODUJLVVHPHQW GH O-$
aires de repos.

Les investissements de renouvellement (140,8 %
majoritairement concerné les chaussées.

Les investissements menés dans le cadre du plan de¢
relance (47,80% RQW QRWDPPHQW FR
UHODWL{¥1li O-8iW i O-pODUJLVVHF

R
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$355 HQ 0% FRXUDQW 2016

2017

18145
1758,5
3,9%
56,0
38,8

-165,8
-166,2
-198,1

3,7

1319,5

72,7%

-351,8

CHIFFRE D'AFFAIRES 1747,0
Recettes de péage 1692,4
% Evolution
Revenus des activités annexes 54,6
AUTRES REVENUS D'EXPLOITATION ]
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats et charges externegl) -163,6
Charges de personne(2) -165,7
Imp6ots et taxes -194,0
Autres charges d'exploitation -3,9
EBITDA 1253,6
Marge d'Ebitda (%) 71,8%
Amortissements et provision$3) -328,8
EBIT 924,8
PRODUITS FINANCIERS 272,8
Dividendes regus 160,4
CHARGES FINANCIERES -286,9
Charges financiéres sur emprunts -279,6
RESULTAFINANCIER 14,1
RESULTAT COURANT AVANT IMPO 910,7
RESULTAT EXCEPTIONNEL 11,7
Imp6t sur les sociétés -259,9
RESULTAT NET 639,1
Marge nette (%) 36,6%
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -335,9
$FTXLVLWLRQ G-LPPRELOLVDWLRQ\ -335,9
OPERATIONS DE FINANCEMENT 103,7
Dividendes versés -581,1
Subventions d'investissement regues 0,0
Emission de nouveaux emprunts 1921,0
Remboursement d'emprunts -1 236,3
Opérations en capital 0,0
ACTIF 10 476,3
Actifs corporels et incorporels immobiliségt) 5812,9
PASSIF 10 476,3
Capitaux propres 534,0
Autres fonds propres 164,7
Provisions pour risques et charges 64,2
Emprunts et dettes financiéres 93034
Endettement financier net 7 215,2

(1) : Y compris redevance domaniale
(2) : Ycompris participation et CICE
(3) : Dotation aux amortissements et provisions nettes (y compris reprises de subventions d'investissement)

(4) : Hors immobilisationsfinancieres

967,7

2384

190,6

-181,5
-175,5
57.0

1024,7
1.8

-335,4
691,1

38,1%

-469,6
-323,8
-819,4
671,4
0,0
1042,0
-1 380,0
0,0

10 193,6
57875
10193,6
547,0
164,7
61,2
8977,6

7187,4
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Longueur du réseau

101 km

Principales autoroutes

Al19

Durée deconcession

2005 22070

\_

4 A )
Spécificités Trafic 2017

x La société Arcour Autoroute Artenay-Couttenay) est une Trafic moyen
société concessionnaire filiale a 100,0 % de Vinci

Autoroutes. 8 914 véh.jour

x /-H[S OR Ld¢&/ DWSLeBt @ssurée par sa société « V £ XU
Cofiroute

Eléments de contexte Evolution 2017 / 201 6
+4,1%

La haussetarifaire au 1er février 2017 est de:

+3,2% +10,8 %

x + 0,480 % pour les classed et 2,
X + 1,584 % pour la classe 3,

0,
X + 1,594 % pour és classes 4 et 5. 350 30%
300 L 2504
. 1S
™
Faits marquants 2017 s 20 0w
>
3 200
x /D UpDOLVDWLRQ GH WUDYDX[ VXU ] a 150
HQWUDvVQpP XQ UHSRUW GH WUDILF S 150 e
X La société a procédé au efinancement de sa dette en E
novembre 2017 par un placement obligataire privéreposant o 100 - 10%
sur des «obligations projet» amortissables a échéance
novembre 2047 DXSUqV G-LQYHVWLVYV,Hout L 5%
un nominal de 416,9 0 % S0
- - 0%

2015 2016 2017

m Total véhicules (VL + PL)

Proportion de PL
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' 80 80% ‘

55 59
Chiffre La progression des recettes de péage d 60 75% 32??;&5
-DIIDI .
G 74 V-H[SOLTXH SDU < Résulat
- L 0
58,5 0% X une hausse du trafic de 4,1%, E 40 0% Net
()
X unimpact tarifaire estimé a 0,7% 20 - - 65%==tr==Marge

+7,3% d'Ebitda

Agj 0
X un effet résiduel de2,6%. L 60%

\ 2016 2017 )

/[-(%,7'$ SURJUHVVH SOXV UDSLGHPHQW TXH OH FKLIIUH G-

x diminution des achats et charges externes récurrents de A%, en raison notamment de
O-DQOX®DXWHRRURYLOVAERKQ DYDLW pWp L Q Whmbbilsél aGriotment(

EBITDA GH OD PLVH HQ VHUYLFH GH O-$

42,6 0% X augmentation duposte «achats et charges externes non récurrentesliées au refinancement
(5.1 0%- cette derniecreeVW FHSHQGDQW VDQV HIIH\ASst vetthklisée(éa,

+8,9 % transfert de charges, expliquant la hausse importante (#47,3 %) des autres produits

G-H[SORLWDWLRQ

X augmentation des impéts et taxes de 4,96 (0,2 02 GXH SULQFLSDOHPHQ
7$7 TXL GpSHQG GH O-pYROXWLRQ GX WUDILF )

ArGHOj GH OD SURJUH \eVYdsHtax netidrogresse fartdmenten 2017 (aprés un résultat
pour la premiére fois bénéficiaire en 2016)et V-H[SOLTXH HVVHQWLHOOHPHQW SDU

x la maitrise des dotations aux amortissements et aux provisions, qui progressent de 264

Résultat net

1
28 0% x la stabilité du résultat financier hausse limitée de 0,6%),
np X une dégradation de 0,20% GX UpVXOWDW H[FHSWLRQQHO TXL ¢

éléments.

675,6 0%
Endettement financier brut Investissements

+5,0%

Arcoura refinancé sa detteen procédant a @-PLV VLR ( La totalité des investissements, en baisse par rapport ¢
nouvel emprunt de 416,9 0%  &idiOaD Hotamment, 2016 (- 8,5 %), est consacrée a la maintenance.
permis:
x de rembourser desemprunts bancaires pour un
montant de 389,0 0 %
x Gligner la GHWWH %(, VXU O-
obligations projets
La société dispose également de préts actionnairesipres
du groupe Vinci (6,7 0% en hausse de 3,90%
(correspondant au montant des intéréts capitalisés de
2017).

/|  HOGHWWHPHOW ILODOFLHU OHW
\ AN )
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$5&285 HQ 0% FRXUDQ

CHIFFRE D'AFFAIRES

Recettes de péage

% Evolution

Revenus des activités annexes
AUTRES REVENUS D'EXPLOITATION

2016

54,5
54,1

04

2017

58,5
58,1
7,4%

0,4

CHARGES D'EXPLOITATION (hors amortissements)
Achats et charges externegl)

Charges de personne(2)

Impéts et taxes

Autres charges d'exploitation
EBITDA

Marge d'Ebitda (%)

Amortissements et provisiong3)
EBIT

PRODUITS FINANCIERS
Dividendes regus
CHARGESINANCIERES
Charges financiéres sur emprunts
RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS
RESULTAT EXCEPTIONNEL

Impét sur les sociétés
RESULTAT NET

Marge nette (%)

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

$FTXLVLWLRQ G-LPPRELOLVDWLRQV
OPERATIONS DE FINANCEMENT

Dividendes versés

Subventions d'investissement recues

Emission denouveaux emprunts

Remboursement d'emprunts

Opérations en capital

ACTIF
Actifs corporels et incorporels immobiliség})
PASSIF
Capitaux propres
Autres fonds propres
Provisions pour risques et charges
Emprunts et dettes financieres

Endettement financier net

(1) : Y compris redevance domaniale

(2) : Y compris participation et CICE

(3) : Dotation aux amortissements et provisions nettes (y compris reprises de subventions d'investissement)
(4) : Hors immobilisationsfinancieres

-12,6
0,0
-3,7
0,0
39,1

71,8%

8,5
30,6

16,7
0,0
47,2
-46,6
30,5

0,1
0,1

0,0
0,2
0,3%

0,5
0,5
-1,6
0,0
0,0
0,0
6,9
0,0

796,2
772,1
796,2
138,6

0,0

4,3
643,7

631,4

-17,2
0,0
3,9
0,0
42,6

72,9%

8,7
33,9

17,0
0,0
47,7
46,9
-30,7

3,2
0,1

0,3
2,8
47%

0,1
0,4
27,9
0,0
0,0
416,9
-389,0
0,0

830,4
762,8
830,4
140,6

0,0

5,2
675,6

635,7
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Longueur du réseau

409 km

Principales autoroutes

A41 - A49 - A43

Durée deconcession

1971 22036

4 A )
Spécificités Trafic 2017

X La société Area (anciennement Association pour la Trafic moyen
Réalisation et IExploitation dAutoroutes) est détenue a
99,8 % par Area Participation, ellméme détenue a 100,0% L
par APRR. 36 6 95 véh.jour
Eléments de contexte Evolution 2017 /2016
. o . +57%
X Les évolutionsdes tarifs de péage au 1er février 2017 sont
les suivantes:
0 +0,922 % pour la classe 1 +5,6 % +7,3%
o +0,796 % pour laclasse 2,
o0 +1,812 % pour la classe 3
0 + 1,584 % pour la classe 4 6000 30%
o +0,815 % pour la classe 5
5000 25%
§
Faits marquants 2017 § 4000 20%
[<}]
T
X Area a cédé a APRR la totalité de sa participation au capit g 3000 15%
G dslac. E
X /-LQWpJUDWLRQ GH O-DXWRURXWH £ 2000 10%
concessioQ G-$355 HQ D HX XQ LPSD
trafic 2017.
X 8Q GLYLGHQGH GH 0% D pWp YH 1000 5%
par rapport a 2016. Le dividende 2017 correspond pou
0% DX VROGH GX UpVXOWDW o 0%
SRXU 0% | Xt shrFeRd&3ultat 2017. 2015 2016 2017

m Total véhicules (VL + PL)

Proportion de PL

\_ VAN J
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~N

800 80% ‘

La progression de 5,26 des recettes de‘

SpDJH V-H[SOLTXH SDU 582 611 .
: _ s Chiff
Chiffre X une hausse du trafic de 5,7%, 600 75% ga};ﬁes
G-DIIDI X une hausse des tarifs évaluée § .
N ] L 7004 = Résultat
21.0 % = 400 70%
611,4 0 % e L ] Net
X un effet résiduel de -1,5%, 200 - . 65% M
+5,1 % conséquence pour partie de ’ arkthe

d'Ebitda

O-LQWpJUDWERQ GRIC

A - 60%
TKM moyen est inférieur au 'Iy 0

k - 2016 2017 )

du reste du réseau Aea).

/ID FURLVVDQFH GH O:-(%,7'$ VXSpULHXUH j FHOOH GX FK|

EBITDA contraires:
X une hausse des impots et taxes (#,7 %, soit 2,7 0% HW SULQFLSDOHPH
0% montants versés au titre de IaTAT (45,0 %, soit 1,7 0 %2

+6,1% X une hausse des achats et charges externes ;6 %, soit 1,6 0 %

une baisse des charges de personnet {,4 %, soit 0,9 0 % LQGXLWH SDU OD |
sociales et engagements sociaux différés 4,8 %, soit 1,0 0 %2

AFrGHOj GHV YDULDWLRQV GH O:(%,7"'$V O} SFOLRiMeY &tBdenitGaXest) pvV X OWD W

Reésultat net x une forte hausse du résultat exceptionnel (¥7,3 0% j OD V XL Wudlué gEnérée 0

299.9 0% OD FHVVLRQ GH OD SDUWLFLSDWLRQ G-$UHD DX FDSLWDO G-$GH
. x une forte baisse des charges financiéres sur emprunts37,9 %, soit 16,70% FRQVp1
+48,0 % GH OD EDLVVH GH O-HQGHWWHPHQW HW GHV WDX[ DVVRFLpV DX]

X une hausse des dotations aux amortissements et provisioifs 10,2 %, soit 7,8 0 %2

Endettement financier brut Investissements

/"-HQGHWWHPHQW ILQDQFLH%. L \d&tte Les investissements sont en hausse de 4,2% HW
H[WHUQH HVW FRPSRVpH G-8%@ BRS majoritairement concerné des travaux de maintenance
de la CNA. La detteinta-JURXSH HVW FRP 0% DX WRWDO

emprunt de 987,5 0% DXSUqV G-$355 Les investissements de  développement ont
principalement concerné

x le contrat de plan 20142018 (élargissement
GH O-$% UHTXDOLILFDWea® (G
pour un montant de 14,50 %2

X OH SODQ GH UHODQFH DPpPQDJHPHQ
A480, etc.) pour un montant de 11,3 0 %2

X quelques investissements 0%liés a
G-DQFLHQV FRQWUDWY DQV

/"HQGHWWHPHQW ILQD QR UH@HBD
10,5 %.

& J \_ _J
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Aea HQ 0% FRXUDQWYV 2016

2017

611,4
595,6
5,2%
15,8
13,1
-171.,9

46,3
62,4
61,0

22

4525

74,0%

84,3

CHIFFRE D'AFFAIRES 581,9
Recettes de péage 566,2

% Evolution
Revenus des activités annexes 15,7
AUTRES REVENUS D'EXPLOITATION 12,4
CHARGES D'EXPLOITATION -167,7
Achats et charges externegl) 44,7
Charges de personne(2) 63,3
Imp6ots et taxes 58,3
Autres charges d'exploitation 1,4
EBITDA 426,7
Marge d'Ebitda (%) 73,3%
Amortissements et provision$3) -76,4
EBIT 350,2
PRODUITS FINANCIERS 51
Dividendes regus 0,1
CHARGES FINANCIERES 45,8
Charges financiéres sur emprunts 44,1
RESULTAT FINANCIER -40,6
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 309,6
RESULTAT EXCEPTIONNEL 0.4
Imp6t sur les sociétés -106,5
RESULTAT NET 202,6
Marge nette (%) 34,8%
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 76,4
$FTXLVLWLRQ G-LPPRELOLVDWLRQ\ 76,4
OPERATIONS DE FINANCEMENT -194,6
Dividendes versés -192,8
Subventions d'investissement regues 0,0
Emission de nouveaux emprunts -1,8
Remboursement d'emprunts 0,0
Opérations en capital 0,0
ACTIF 1565,7
Actifs corporels et incorporels immobiliségt) 1 306,0
PASSIF 1565,7
Capitaux propres 241,6
Autres fonds propres 0,0
Provisions pour risques et charges 14,8
Emprunts et dettes financiéres 1185,5
Endettement financier net 1181,0

(1) : Ycompris redevance domaniale
(2) : Ycompris participation et CICE
(3) : Dotation aux amortissements et provisions nettes (y compris reprises de subventions d'investissement)

(4) : Hors immobilisations financieres

368,3
4,7
0,0

28,3
27,4
23,6
344,7
77,3
-122,1
299,9

49,1%

854
85,4
-211,4
-286,9
0,0
0,0
-11,0
0,0

1 470,7
1297,2
1470,7
253,0
0,0
15,3
1067,9

1057,2
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Longueur du réseau

2 724 km

Principales autoroutes

A7 2A9 2A10

Durée deconcession

1961 22036

Spécificités

~N

La société ASHAutoroutes du Sud de la France) est une
filiale détenue a 100,0 % par Vinci Autoroutesvia la société

ASF Holding
/H UpVHDX DXWRURXWL

HU G-$6) HV

réseaux autoroutiers concédés. La société ASF géneére a e

seule30,3% GX FKLIIUH G:-DI

IDLUHV GX V

Eléments de contexte

+15% +4,3%
La hausse tarifaire au %r février 2017 est de 1,197 % pour
toutes les classes
35 000 30%
Faits marquants 2017 40 000
- 25%
E
Le GpGRXEOHPHQW GH O-$ DX QLY i 25 000 .
km) a été mis en serviceen mai 2017. 'Q - 20%
ASF a émis deux emprunts obligataires pour un monta ﬁ 20000
JOREDO GH 0G¥Y DYHF GHV pFK 5 - 15%
2026 et 2027. E 15 000
Un dividende de369,6 0 ¥a été versé,en forte baisse par 5 L 10%
rapport au dividende de 977,00% YHUVp HQ 10 000
dividende versé en 2017 correspond pour 164,00% D
VROGH GHV GLYLGHQGHV GH O-H[H 5000 - 5%
etpour205,6 0% j XQ DFRPSWHIeg 2007.GLY L|G
- - 0%
2015 2016 2017
m Total véhicules (VL + PL)
Proportion de PL

Trafic 2017

Trafic moyen

32 526 véh.jour

Evolution 2017 / 201 6
+ 1.9 %
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\ f 4000 80% \

2947 3053 i
Chiffre La progression des recettes de péage de . —gggf;ﬁes

G-DIID] 36 V-H[SOLTXH SDU $3000 L 75%

3.1 Mds % X une hausse du trafic de 1,%%, E 2 000 | 709 ™ Résultat
’ S X unimpact tarifaire estimé a 1,2%, o 1000 oo Net
+3,6% X un effet résiduel de 0,5%. ’ e Marge

0 L 60% d'Ebitda

) \ 2016 2017 )

/-(%,7'$ SURJUHVVH SOXV UDSLGHPH®WVTRHLQHOKKIQIFHHGGHD
x [/HV FKDUJHV G-H[SORLWDHIW) eo@ple ¥dP-HQWHQW

EBITDA 0 Qne progression des achats et charges externes» GH (+8,8 %)
résultant notammentde la hausse des codits relatifs au digital | O-DXJPHQW
2,2 Mds % commissions liéesau télépéageet aux frais liessD X[ pPLVVLRQV,G-HPSUXQWYV
0 G-XQH KDXVVH GHV LPS{WV HW: WH HY caletiuTCAH
+ 3,9 % 0 une stabilisation descharges de personnel (9,4 % soit + 1,0 0% liée & un
effectif en baisse de 3,1% autotal.
X LHV DXWUHV UHY HQ XkissentHdigndicativahiziy L R Q VRLW

notamment en contrepartie de certaine/ KDXVVHYVY GH FKDUJHV G-HI[S Cy

ArGHOj GHV YDULDW leRé&ultathet 65t -€rifort@ bfiss® de 20,8% compte tenu: \
X G-XQ UpVXOWDW ILQDQFLBY HQ IEQRLVIRXE AGIeHa/bdivse du
GLYLGHQGH-®GY& BRWIRUV FHW HIIHW OH UpVXOWDMW M

Résultat net . ) 7 . .
raison, notamment, de laréduction de la dette et du refinaxcement de lignes de dettes

860,3 0% X GH O-LPSDFW QpJDWLI VXU O.,6 GHp@D FRQWULEXWLRQ H[FHSWLF
-20.8 % x de dotations aux amortissements et aux provisions en hausse significativel4,7 %, soit une
0 70 progression de 69,302 GRQW HQ SD0W leGvaratiorsUnettes de provisions

G-H[SORLWDWLRQ SRXU REOLJDWLRQ GH PDLQWLH@ B
dotations aux amortissements de caducité supplémentaires, liées en grande partie a la mit
HQ VHUYLFH GX GpGRXEO HPOI@WVERXHWHBWLRQ G )

10,5 Mds % 458,0 02
Endettement financier brut Investissements
-6,7 % -8,2%
/- HQGHWWHP H Qrw diniiu® @eFA5H &0 Ygrace /HV GpSHQVHV G-LQYHVWLVVHP
au remboursement de 16 0G% GH OLJQH G 81,3 GX WRWDO GHV RSpUDW
Vinci (intragroupe) et de 63,5 0% GH GH WH kt ¢ programme négocié avec le concédant
dépit de deux émissions obligatairepour un montant total x Les dépenses liées a contrat de plan 2012
de 150G 2016  représentent 1934 0% DY

principalement, le doublement GH O-$
Montpellier HW O-pODUJLVVHPHQV
section BiarritzBiriatou ;

x Le plan de relance autoroutier est réalisé a
hauteur de 27,9% en cumulé & fin 2017, avec
comme principales opér#ions les élargissements
GH O-$% VXU OD V-SamWEeR@s ae]
ODUHPQH HW GH O-$ VXU LD
Perthus.

/'"HQGHWWHPHQW ILQDQFLHU Q%W

@,4 0GV% ) \ )
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ASF (en0% FRXUDQWYV 2016

CHIFFRE D'AFFAIRES 2946,7
Recettes de péage 2 886,5
% Evolution
Revenus des activités annexes 60,2

AUTRES REVENUS D'EXPLOITATION

2017

3052,9
2989,9
3,6%

63,0

CHARGES D'EXPLOITATION (lamartissements)

Achats et charges externegl) -326,6
Charges de personne(2) -271,7
Impéts et taxes -334,7
Autres charges d'exploitation 0,0
EBITDA 2120,7
Marge d'Ebitda (%) 72,0%
Amortissements et provisiong3) -470,2
EBIT 1 650,5
PRODUITS FINANCIERS 243,9
Dividendes regus 196,5
CHARGES FINANCIERES -315,4
Charges financiéres sur emprunts -315,4
RESULTAFINANCIER -715
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 1579,0
RESULTAT EXCEPTIONNEL 8,3
Impét sur les sociétés -483,8
RESULTAT NET 1086,9
Marge nette (%) 36,9%
OPERATIONSINVESTISSEMENT 522,1
$FTXLVLWLRQ G-LPPRELOLVDWLRQV -499,0
OPERATIONS DE FINANCEMENT -1 062,2
Dividendes versés 977,0
Subventions d'investissement recues 7,7
Emission de nouveaux emprunts 899,7
Remboursement d'emprunts -992,6
Opérations en capital 0,0
ACTIF 13 065,4
Actifs corporels et incorporels immobiliség}) 10 328,3
PASSIF 13 065,4
Capitaux propres 424,3
Autres fonds propres 207,4
Provisions pour risques et charges 389,9
Emprunts et dettes financieres 11 238,7
Endettement financier net 11 164,3

(1) : Ycompris redevance domaniale

(2) : Ycompris participation et CICE

(3) : Dotation aux amortissements et provisions nettes (y compris reprises de subventions d'investissement)
(4) : Hors immobilisations financieres

-355,4
272,7
-342,7

0,0

2 203,0

72,2%

-539,5
1663,5

81,6
44,9
-270,4
270,4
1888

1474,7
9,9

-604,5

860,3
28,2%

-187,0
-458,0
-1 098,4
-369,6
14,4
1500,9
-2 244,1
0,0

12 778,2
10 230,2
12 778,2
910,0
204,2
402,6
10481,1

10 447,2
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Longueur du réseau

104 km

Principales autoroutes

A63

Durée deconcession

2011 22051

4 ) |
Spécificités Trafic 2017

I Au 31 décembre 2017, Alandes est détenue a hauteur de 1
7,5 % par NGE,de 10,2 % par Egis etde 82,3 % pardes Traflc moyen
investisseurs financiers (contré&9,3 % en 2016). e

$ /H WDX[ GH SRLGV ORXUGV VXU O-D 30 746 veh.jour
parmi les réseaux concédés, la rendant plus serde a la
conjoncture économique.

t /-H[SORLWDWLRQ GH O-$ H¥WE Evolution 2017/ 201 6
Exploitation Aquitaine.
+ 2.6 %

f Le contrat d¢ cRQFHVVLRQ G-$WODQGH
O -D P p QD JH PareEpnwheBMN 1M@en autoroute (de 2X2
j ;7 YRLHV ,O V-DJLW j FH MRXU

0 0
dédiée a des travaux visant exclusivement +1,6 % +5,0 %
MPPQDIJHPHQW G-XQ RXYUDJH URX

, 1400 45%
Eléments de contexte
. 1200 40%
1 /-pY R OtdrifaireRaQ 1er février 2017 est: £
0 nulle pour les classes 1 et 5 = 1000
0 +1,887 % pour la classe 2, ‘© 35%
0 +1,190 % pour la classe 3, g 800
0 + 1,770 % pour la classe 4*. g 30%
. = 600
E
Faits marquants 2017 E s
400 ’
f L.DFWLR@OD MbdfBWX FRXUV GH O-H]J
cession des parts de Colas Su@uest et Spie Batignolles auj 200 20%
bénéfice de filiales des fonds DIF et InfraRed
t Conformément & la réglementation en vigueyr une ) 15%

augmentation de capital de 37,20 ¥a eu lieu au cours de 2015 2016 2017
O -H[HUF L pddr combler les pertescumulées depuis la
mise en service.

¥ Atlandes a dégagé un premier résultat net positif (3,0 %2

Proportion de PL
g AN J

* La DGITM publie des évolutions tarifaires pour les classes 3 et 4 chez Atlandes, bien que cette SCA utilise
nomenclature différente, avec des classes A, B et C. Ainsi, la classe 3 est remplacée par la classe A, qui corresponc93
véhicules a deux eskeux dont le poids total autorisé en charge (PTAC) est inférieur a 12t et par la classe B, qui regrot
les véhicules a deux essieux dont le PTAC est supérieur a 12t et les véhicules ou ensembles de véhicules a trois essi

de méme, la classe 4 est appkée classe C est composée des véhicules ou ensembles de véhicules a plus de tr
essieux.

m Total véhicules (VL+PL)




Chiffre
G:-DIIDI

1319 0%

+54 %

EBITDA
101,0 0%
+5,6%

Résultat net
3,6 0%

np

Endettement financier brut

863,3 0%

&

55

) 80%
La progression des recettes de péage d 100 - 789 == Chiffre
V-H[SOLTXH SDU d'affaires
une hausse du trafic de 2,6%, § 50 - [ 76% Eésultat
. . L et
un impact tarifaire estimé a 1,2%, & - 74%
. | N = \arge
des effets résiduels évalués a 0 4 L 72% d'Ebitda
1,7 %. 2016 2017
70%

(150 )

A J

/- (%, 7atgmente légérementmoins que le FKLIITUH G-DIIDLUHV HQ UDmMrRIa
GHV FKDUJHV G- H[E%),BetV DWLRQ

X

une hausse des achats et charges externes (22,6 %2 GH HQ OLJQH DYHF
CA atténuée par la Iégére progression (2,5 GX FRQWUDW G-H[SORLWLEL
G-H[SORLWDWLRQ TXE WREW ARHQWUHIM, [Es- &UEreOdrelstétions et
charges externes augmentent fortement (39,5 % soit 1,1 0% compte tenu dela hausse
des montants liés a la maintenancede la modulation tarifaire des classes Euro PL ele la
UpWURFHVVLRQ DX FRQFpdm@dvef@anke&enSDUWLH GHV JD

une augmentation des impdts et taxes de 4,80 (soit 0,3 0 ¥; principalement la TAT (2,6 %
en lien avec le trafic) et laCET 3:8% HQ OLHQ DYHF O-pYROXWLRQ 9

En 2017, le ®sultat net est, pour la premiere foispositif JUKFH j OD FURLVVDQFH (
deux effets contraires :

X

une progression du résultat financier de 7,06 (soit +4,4 0% JUkKFH j OD GL
principal du prét actionnaires qui permet de réduire fe intéréts sur les avances
G-DFWLRQQDLUHWDX WDX[ GH

une hausse significative, soit 45,0 %, des dotations aux amortissements et aux provision
(+4,3 0% j OD VXLWH GHV FRUUHFWLRQV GH FHUWDLC
2016, ce dernier poste était anormalement bas en 2016. ‘

/ID GLPLQXWLRQ GH O-HQGHWWHPH
par la baisse de 16,70%
46,2 0% GX SUrW DFWLRQQDLUH

/'"HQGHWWHPHQW

922,1 0%

Investissements
-6,4 %

Atlandes a uniquement procédé a des investissement:
de maintenance en 2017, pour un montant non
significatif de 0,3 0% HQ GLPLQappdit RZP1& [
ou ils avaient atteint 0,8 0 2

GH OD GHWWH E

ILQDQFLHU %Q Ha
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$7/$1'(6 HQ 0% FRXUDQ

CHIFFRE D'AFFAIRES

Recettes de péage

% Evolution

Revenus des activités annexes
AUTRES REVENUS D'EXPLOITATION

2016

125,2
124,6

0,6

2017

131,9
131,5
5,5%

0,4

CHARGE®'EXPLOITATION (hors amortissements)
Achats et charges externel)

Charges de personne(2)
Impots et taxes

Autres charges d'exploitation
EBITDA

Marge d'Ebitda(%)

Amortissements et provision$3)
EBIT

PRODUITS FINANCIERS
Dividendes regus

CHARGES FINANCIERES
Charges financiéres sur emprunts

RESULTAFINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS
RESULTAT EXCEPTIONNEL

Imp6ot sur les sociétés
RESULTAT NET

Marge nette (%)

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

$FTXLVLWLRQ G-LPPRELOLVDWLRQV
OPERATIONS DE FINANCEMENT

Dividendes versés

Subventions d'investissement regues

Emission de nouveaux emprunts

Remboursement d'emprunts

Opérations en capital

ACTIF
Actifs corporels et incorporels immobiliségt)
PASSIF
Capitaux propres
Autres fonds propres
Provisions pour risques et charges
Emprunts et dettes financieres

Endettement financier net

(1) : Ycompris redevance domaniale

(2) : Ycompris participation et CICE

(3) : Dotation auxamortissements et provisions nettes (y compris reprises de subventions d'investissement)
(4) : Hors immobilisations financieres

21,4
0,6
8,5
0,1

95,7

76,4%

28,7
67,0

0.1
0,0
63,3
63,3
63,2

3,8
0,0

5,9
2,1
1,7%

0,8
0,8
61,5
0,0
0,0
0,0
61,5
0,0

1053,6
988,4
1053,6
37,1
74,0
19,0
985,0

936,4

22,6
0,5
8,8
0,1

101,0

76,6%

-33,0
68,0

0.1
0,0
58,8
58,8
58,8

9,2
0,0

5,7
3,6
2,7%

0,3
0,3
-36,0
0,0
0,0
0,0
-71,0
37,2

1032,4
955,6
1032,4
3,7
72,0
20,4
922,1

863,3
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Longueur du réseau

126 km®)

Principales autoroutes

A40

Durée deconcession

1971 22050

r

Spécificités Trafic 2017

I La société ATMB Qutoroute et Tunnel du Mont Blanc) est
composée de deux concessions distinctes

o ID FRQFHVVLRQ GH O-D&W
RN205 entre Le Fayet et Chamonix

o la concession de la partie frangaise du tunne
du Mont Blanc.

¥ /H FDSLWDO G-$70% HY¥YWW p& ROV M Blg/
Fonds pour le dédveORSSHPHQW G:-XQH SR
des transports dans le massif alpin (FDPITMA), a 18/ par
des collectivités francaises et a 5,46 par des collectivités
suisses. Le reste du capital est détenu par diver
actionnairesfrancais et suisses.

Trafic moyen

2 2 301 véh.jour

Evolution 2017 / 2016
+ 2,1 %

+1,6% +6,5%

T Le niveaudes dividendes versés annuellement par ATM 1000 30%
est encadré par une convention tripartiteentre ATMB
SFTRFet le FDPITMA GH IDORQ j DVVXUHU 900 .
comptes de la SFTRF via leur actionnaire commu 800 - 25%
(FDPITMA). E‘
3 700 1 - 20%
, > 600 -
Eléments de contexte 3
S 500 -+ - 15%
/- p Y R OtdrifaireRa@ ler février 2017 est : T 400 -
t nulle pour les classes 1, 2 et 5, D 300 - - 10%
¥ +0,360 % pour les classes 3 et 4 200
- 5%
. 100 -
Faits marquants 2017 o oo

2015 2016 2017
¥ Enauvril, un emprunt de 400 0 ¥a été souscritaupres de la
CNAa échéance 2025. = Total véhicules (VL+PL)

¥ Undividende (stable) de 28,00 ¥a été versé
Proportion de PL

\_ VAN J

@ Hors tunnel duMont Blanc 97



Chiffre
G-DIID

201,0 0%
+4,6 %

EBITDA
120,0 0%
+6,1%

Résultat net
62,3 0%
+ 10,2 %

Endettement financier brut

été soldés).

(soit-76,5 %

\_

croit de 2,8 FH TXL V-H[SOLTX
. o 200 709, "= Chiffre
X une hausse du trafic de 2,1%; 150 d'affaires
X un impact tarifaire estimé a = 60% ... Résultat
0,03 %; & 100 Net
L 50%
x des effets résiduels de 0,7%. 50 Marge
Le CA péage du tunnel cibde 7,4 %. 0 40% d'Ebitda

/H &$ SpDJH GH o-o%mm% f 250 80% \

) \ 2016 2017 )

X

/ID SURJUHVVLRQ GH O-(%,7'$ HVW SOXV USDS-LG_BHJD'D(\HRQH@-CQ
PRGpUpH GHV FKDUJHWRS%HERORLWDWLRQ

une augmentation de 1,20% 3,8 %) des charges de personnelen raison principalement
G - X Q H sK uXawenu moyen des agents et des postesitéressement» et «articipation »,
et ce malgré une augmentationdes effectifsde 2,3 % pour la partie tunnel,

une progression modérée de 0,50 Y2 %) des achats et charges externes, malgré un
forte hauVVH GH O-HQWUHWLHQ FRXO0RQ@AW9%).p DX WXQQHO

ArGHOj GH OD SURJUHVVLRQ GH O:(%,7'$ O-DXJPHQWDWLRQ‘
X

une amélioration durésultat financier de 1,2 0 % cette derniere est OLpH j O-DXJI
des autres produits financiers (2,40% HQ G R@¥O L p ajno@issement de la
SULPH G:-pPLVVLRQ GeHnt@ctd BrSarK2D1W) 24D SUpVHQFH HC
dépréciation des titres de PUWLFLSDWLRQ G-$;;(6 H[SORLWDW
abonnements destinés aux poids lourds) @ur un montantde 0,5 0 %

une légére baisse de | ,,&e 0,4 0 Y2malgré la hausse du résultat avant impot¢+ 7,0 %),en
raison de la suppression de la taxele 3,0 % sur les bénéfices distribuésdont le montant
avait atteint 0,8 M Yen 2016.

[-DXJPHQWDWLRQ GH O-HRGHWWHNE® Les investissements diminuent de8,1M% HQ

par la souscription en avril 2017G - XQ HP SU X QW/4 pour atteindre 26,1 0% /D SULQFLSDOH
auprés de la CNA.

(Q SDUDOOQOH
24,2 0Y(deux emprunts souscrits en 2002 et 2016 ont

/" HQGHWWHPHQW ILQB®IQFALGMWQR®Y ¢
HQ UDLVRQ G-XQH IRUWH
disponible HW V- -pWDEOLW |j 0%

Investissements
+19,4 %

baisse est la diminution constatée entre 2016 et 2017
OHV UHPERXUVHPI des travaux de remise a niveau de la RN205.

J\_ _J
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$70% HQ 0% FRXUDQW

CHIFFRE D'AFFAIRES

Recettes de péage

% Evolution

Revenus des activités annexes
AUTRES REVENUS D'EXPLOITATION

2016

192,1
190,3

1,8

2017

201,0
198,8
4,5%

2,2

CHARGES D'EXPLOITATION (hors amortissements)
Achats et charges externel)

Charges de personne(2)

Impots et taxes

Autres charges d'exploitation
EBITDA

Marge d'Ebitda (%)

Amortissements et provision$3)
EBIT

PRODUITS FINANCIERS
Dividendes regus

CHARGES FINANCIERES
Charges financiéres sur emprunts

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS
RESULTAT EXCEPTIONNEL

Imp6ot sur les sociétés
RESULTAT NET

Marge nette (%)

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

$FTXLVLWLRQ G-LPPRELOLVDWLRQV
OPERATIONS DE FINANCEMENT

Dividendes versés

Subventions d'investissement regues

Emission de nouveaux emprunts

Remboursement d'emprunts

Opérations en capital

ACTIF
Actifs corporels et incorporels immobiliségt)
PASSIF
Capitaux propres
Autres fonds propres
Provisions pour risques et charges
Emprunts et dettes financieres

Endettement financier net

(1) : Ycompris redevance domaniale

(2) : Ycompris participation et CICE

(3) : Dotation aux amortissements et provisions nettes (y compris reprises de subventions d'investissement)
(4) : Horsimmobilisations financiéres

-35,6
-30,8
-11,9
0,7
1131

58,9%

22,6
90,6

1,0
0,0
4,2
-1,9
-3.2

87,3
0,0

-30,8
56,5
29,4%

32,8
-32,8
53,2
28,0
0,0
0,0
-25,2
0,0

4717,8
398,9
477,8
352,1
0,0
11
83,3

59,6

-36,1
31,9
12,1
0,8
120,0

59,7%

25,2
94,8

2,4
0,0
4,4
4,0
21

92,7
0,0

30,4
62,3
31,0%

24,3
26,1
-12,2
28,0

0,0
40,0
24,2

0,0

542,5
399,0
542,5
385,7
0,0
2,1
99,4

14,0
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Longueur du réseau
3,3 km

Principale autoroute

A75

Durée deconcession

2001 22079

Spécificités Trafic 2017

X La société CEVM Compagnie Eiffage du Maduc de Millau) TraﬁC moyen
est détenue, indirectement, par Eiffage et la Caisse de

Dépdts et Consignations, respectivement &auteur de e
51,0 % et 49,0%. 13 812 véh.jour

X La concession dévolue a CEVM, dont la longueur est la pl
courte du réseau autoroutier concédéest centrée sur le

viaduc de Millau. Evolution 2017 / 201 6
x [/-H[SORLWDWLRQ GX YLDGXF HVW
filiale a 100,0 % CEVM GD. + O ,9 %
4 +0,2 % +7,0%
Eléments de contexte
x Pour les classs 1 et 2, le contrat de concession de CEV 20 30%
prévoit une tarification distincte par période un tarif été 18
(majoré), valable du 15 juin au 15 septembre, et un tari ey
KRUV pWp OH UHVWH GH O-DQQpH e 16 ’
x  La hausse des tarifs de péage auefévrier 2017 est de: = 14
0 +3,060 % (été) et +2,560 % (hors été) pour laf | S r20%
classe 1, 3 12
0 +3,425 % (été) et +3,448 % (hors été) pour la g 10 L 15%
classe 2, =
0 +2,622 % pour la classe 3, E 8
0 +2,586 % pour la classe 4, w 6 - 10%
0 +2,083 % pour la classe 5.
4 - 5%
Faits marquants 2017 2
- - 0%

x 'DQV OH FDGUH GH OD UHSULVH S - 2015 2016 2017
adjacente au viaduc,OD WRWDOLWp GH 6urleL
ler semestre 2017.

X Undividende de 20,20% D pWp YHUVp HQ

[ Total véhicules (VL + PL)

Proportion de PL
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90% ‘

e Chiffre
d'affaires

800, Résultat
Net

75% === Marge
d'Ebitda

Chiffre La progression des recettes de péage d
G:-DIIDL 49 V-H[SOLTXH SDU

487 0% X une hausse du trafic de 0,%%,
X un impact tarifaire estimé a 2,9%,

85%

+4,7%

X Un impact résiduel de +1,1 %.
70%

\ 2016 2017 )

/D FURLVVDQFH GH O0-(%,7'$ HVW TXDVL VLPLODLUH j FHO"
EBITDA V -H[S O L TeX Evotuifiobs de chargesuivantes :

39.2 0 Y. X une progression des achats et charges externes de 692 UpVXOWDQW QRW
D 2 hausse de0,2 0%2 GX JURV HQWUHWLHQ HW G 0 5 HD XQIP HIH
+49% domaniale;
X une stabilité des charges de personnel (8,4 %) en lien notamment avec la baisse de
3,8 % des effectifs

ArGHOj GHVY YDULDWLRQV GH O-(%,7'$ OD FURLVVDQFH GX UpVXOWDW

Résultat net X une diminution de0,4 0%- 26,9 %) des charges financieres sur empruntsla dette étant
5 LQGH[pH VXU O-(XULERU P OD EDLVVH PR\HQQH GX W

21,4 0% GLPLQXWLRQ GHV FKDUJHV G-LQWpUrwWV VXU, O-H[HUFLFH HIIHW
+87 % X une baisse de 5,6% des dotationsaux amortissements et provisiongliée principalement a
OD UHSudd prélis®n de 0,10%2 SDVVpH HQ SURYLVLRQQF

redevance domaniale recu au titre de la période 2012015, payé et comptabilisé en 2017)

308,4 0% 22 0%

Endettement financier brut Investissements
-1,7% + 146,8 %

La dette financiérebrute diminue (-1,7 %). La dette long / HV Gp S HQVH V G-LQYHVWLVVHPH
terme de CEVM est intégralement composée de prét uniguement a des opérations demaintenance et ont
actionnaires. FRQFHUQp QRWDPPHQW OD UpQl

La dette financiére nettediminuede 1,8% SRXU V:p\V
289,1 0%

\. J L J
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&(90 HQ 0% FRXUDQW 2016 2017

CHIFFRID'AFFAIRES 46,5 48,7
Recettes de péage 46,3 48,6
% Evolution - 4,9%
Revenus des activités annexes 0,2 0,1

AUTRES REVENUS D'EXPLOITATION

CHARGES D'EXPLOITATION (hors amortissements)

Achats et charges externegl) 5,2 5,6
Charges de personne(2) -2,8 2,8
Impéts et taxes -1,0 1,1
Autres charges d'exploitation 0,0 0,0
EBITDA 37,4 39,2
Marge d'Ebitda (%) 80,4% 80,6%
Amortissements et provisiong3) 6,8 6,4
EBIT 30,6 32,8
PRODUITS FINANCIERS 0,8 0,7
Dividendes regus 0,8 0,7
CHARGES FINANCIERES -1,6 1,1
Charges financiéres sur emprunts -1,6 1,1
RESULTAT FINANCIER 0.8 0.4
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 29,8 32,4
RESULTAT EXCEPTIONNEL 0,0 0,0
Impét sur les sociétés -10,1 -11,0
RESULTAT NET 19,7 21,4
Marge nette (%) 42,4% 44,0%
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 0,9 2,2
$FTXLVLWLRQ G-LPPRELOLVDWLRQV 0,9 2,2
OPERATIONS DE FINANCEMENT 22,2 25,4
Dividendes versés -19,5 20,2
Subventions d'investissement recues 0,0 0,0
Emission de nouveaux emprunts 0,0 0,0
Remboursement d'emprunts -2,6 5,2
Opérations en capital 0,0 0,0
ACTIF 373,6 369,6
Actifs corporels et incorporels immobiliség}) 353,7 349,5
PASSIF 373,6 369,6
Capitaux propres 56,4 57,7
Autres fonds propres 0,0 0,0
Provisions pour risques et charges 0,1 0,0
Emprunts et dettes financieres 313,6 308,4
Endettement financier net 294,5 289,1

(1) : Ycompris redevance domaniale

(2) : Ycompris participation et CICE

(3) : Dotation aux amortissements et provisions nettes (y compris reprises de subventions d'investissement)
(4) : Hors immobilisations financieres
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Longueur du réseau

1111 km

Principales autoroutes

Al10 2A11 2A71

Durée deconcession
1970 22034 (interurbain)
1999 22086 (A86)

~

Spécificités

Lasociété Cofiroute posséde deux concessions distinctes

0 laconcession interurbaing(échéance2034),

o laconcessiondu duplex A86(échéance2086).
La société est détenue a 1000 % par Vinci Autoroutes.
Depuis sa création, Cofiroute a toujours été détenue pdes
capitaux prives.
La concession du tunnelduplex A86 a été attribuée a
Cofiroute aprés une procédure de mise en concurrence,
PDUTXDQW OD ILQ GH OD SUDWLTXH
réseau autoroutier par adossement.

Eléments de contexte

La hausse tarifaire au ler février 2017 pour la concession
interurbaine est de :
o +0,566 %pour la classe 1,
o +0,801 %pour la dasse 2,
0 +1,794 %pour la classe 3,
0 +0,647 %pour la dasse 4,
o +0,564 %pour la classe 5.
La hausse tarifaire pour le duplex A86ést de + 4,340 %
VHXOV OHV YpKLFXOHV GH FODVVH

Faits marquants 2017

La société a émis des obligations pouf50,0 0 ¥a échéance
octobre 2027.

Cofiroute a verséun dividende de 1924 0 %en forte baisse
par rapport au dividende de2,8 0G% YHUVp HQ
dividende 2017 correspond pour 111,10% DX VRO

GLYLGHQGHV GH O-H[HUFLFH Q
81,3 0% j XQ DFRPSWH VXU GLYLGHQG

Trafic 2017

Trafic moyen

29 431 véh.jour

Evolution 2017 / 201 6
+ 1.0 %

+0,4 % +45 %
14 000 30%
12 000 .
g
: 10000
] - 20%
>
3 8000
2 - 15%
2 0
= 6 000
D - 10%
4 000
2000 - 5%
- - 0%
2015 2016 2017
mm Total véhicules (VL + PL)
k Proportion de PL )
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. 3 ' 1500 1364 1400 80% l
La progression des recettes de peagh ’

Chiffre 27 V-H[SOLTXH SDU | 750 " Chiffre
G-DIIDI une hausse du trafic de 1,0%; R 1000 1 daffaires
1970, = L 70% e Résultat
1,4 0G¥ X une hausse des tarifs de péage de S 500 4 Net
0,6 % a 4,3%selon la classe et la - 65% ——ge—Marge
+2,7% concession; d'Ebitda
x  un effet résiduel de0,8 %. 0- - 60%

) \ 2016 2017 )

/D FURLVVDQFH GH O-(%,7'$ HVW VXSpUngraCU&IIajmalﬂis@dBHc&DgQ
G -H[SOR L Way, bR

EBITDA X une hausse de 2,5% des imp6ts et taxe3,3 0%- O-pYROXWLRQ PRGpUpH (
1.0 0G ¥ la TAT, est contrebalancée par la hausse plus dynamique de la CEZ,8t%) et des autres
' impbts et taxes (+11,3 %),
+32% X une légére baisse des achats et charges externesl(6 % soit 2,2 0 %
une progresion modérée des charges de personnel (#3 %, soit 1,2 0 %% liée & une baisse
des effectifs ¢ 3,2 % autotal). )

ArGHOj GHV YDULDW leréultathet récu(@tégétdmemdu fait :

x d-XQfbrte augmentation de O - (616,4 HQ UDLVRQ GH CcontrtiifioR v
Résultat net exceptionnelle(36,1 0%

0 1% X G-XQH KDXVVH VLJQLILFDWLYH GHV GRWDWLRIQ,¥%p ¥jed
- en particulier des dotations aux provisions pour grosses réparations de 704 HW XQH
-0.2 % sur provision en 2016 de 16,90 %2

X G-Xhkadsse GH Buiésultat exceptionne] liée au remboursement de la contribution
VXU OHV GLYLGHQGHV HW DX Y HUa/Id suiteQde/ OG DLFG-\NW 5 Wi\
UpFODPDWLRQ GH &RILUR)ﬁSNdie[ﬁLIDuD,Q)OEXzGPLQLVWUDWLR¢

1447 0%

Endettement financier brut Investissements

+17,1 %

/-HQGHWWHPHQMut hugrierier Hed 895,8 0 %4
principalement a la suite:

X GH O:pPLVVLRQ SDU oBsligatiotdeX maintenance ont diminué de 8,3% sur la période.

Alors que le montant global des investissements ¢
connu une hausse significative, les investissements de

750,0 0% Les principaux projets de développement ayant indui

X GX UHPERXUVHPHQW SULQFL des dépenses en 2017 sont
BEI a hauteur de 54,20 2 x les opérations de seconde phase (comme les
viaducs des autoroutes A28 et A85),

X O-pODUJLVVHP Hq/ Chiakhbray- $t
O -pFKDQJH X Wa#s le $adre du contrat
de plan 20102014,

X O:-pODUJLVVHPHE@MWe G H FB& D5(
A10/A85 et SainteMaure-de-Touraine au titre
du plan de relance.

La dette nette croitde 17,9 HW V.-pOqgYOHK %
tenant compte des autres actifs financiers circulants,
principalement les comptes courants avec Vinc

%uoroutes, elle baissede 8,3 SRXU DWWHL Qy i ‘
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&RILURXWH HQ 0% FRX 2016 2017

CHIFFRE D'AFFAIRES 1363,6 1400,4
Recettes de péage 1345,2 13814
% Evolution - 2,7%
Revenus des activités annexes 18,3 19,0

AUTRES REVENUS D'EXPLOITATION

CHARGES D'EXPLOITATION (hors amortissements)

Achats et charges externegl) -138,5 -136,3
Charges de personne(2) 95,9 97,1
Imp6ots et taxes -131,8 -135,1
Autres charges d'exploitation 0,0 0,0

EBITDA

Marge d'Ebitda (%)

Amortissements et provisiong3) -226,9 -250,3
EBIT
PRODUITS FINANCIERS 0,0 0,0
Dividendes recus 0,0 0,0
CHARGES FINANCIERES -100,9 88,5
Charges financiéres sur emprunts -100,9 88,5

RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS
RESULTAT EXCEPTIONNEL

Imp6t sur les sociétés -238,3 -277,3
RESULTAT NET

Marge nette (%)

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -108,5 -143,2
$FTXLVLWLRQ G-LPPRELOLVDWLRQV -123,6 -144,7
OPERATIONS DE FINANCEMENT -2 058,0 505,0
Dividendes versés -2 806,2 -192,4
Subventions d'investissement regues 0,9 1,6
Emission de nouveaux emprunts 1300,6 750,0
Remboursement d'emprunts -553,3 54,2
Opérations en capital 0,0 0,0
ACTIF 5307,4 6 058,1
Actifs corporels et incorporels immobilisé&t) 5074,5 4975,1
PASSIF 5307,4 6 058,1
Capitaux propres 566,9 821,1
Autres fonds propres 0,0 0,0
Provisions pour risques et charges 2453 2477
Emprunts et dettes financiéres 3907,2 4603,0
Endettement financier net 38976 4594,1

(1) : Y compris redevance domaniale
(2) : Ycompris participation et CICE
(3) : Dotation aux amortissements et provisions nettes (y compris reprises de subventidtisvestissement)

(4) : Hors immobilisations financieres
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Longueur du réseau

471 km

Principales autoroutes

A8 2 A50 2 A57

Durée deconcession

1957 22032

4 A )
Spécificités Trafic 2017

X La société Escota(Société des atoroutes Egerel, Coe
GAzur, Provence, Alpesgst une filiale a 99,3% de la société
ASE

x Le reste du capital est détenu par de<ollectivités et des
acteurs économiques locaux.

Eléments de contexte Evolution 2017 / 201 6

| » +1,6%
X La hausse des tarifs au &r février 2017 est de +0,592 %
our toutes les classes.
P +1,4 % +3,6 %

Faits marquants 2017

Trafic moyen

43 479 véh.jour

8 000 30%
T Escota a versé 45,20 ¥de dividendes en 2017, en forte 7000 L 250
baisse par rapport a 2016 (197,9 0% Le montant c
distribué en 2017 correspond au solde des dividendes de = 6 000
O-H[HUFLFH QR@ HQFRUH YHUVp % om0 - 20%
S
2 4000 - 15%
2
E 3000
g - 10%
2000
- 5%
1000
- 0%

2015 2016 2017

m Total véhicules (VL +PL)

Proportion de PL
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\ f 800 80% \

Chiffre La progressiondes recettes de péage de 600 - 750, Chiffre
G.DIID] 25 V-H[SOLTXH SDU <« d'affaires
. X une hausse du trafic de 1,6%, S 400 - 70% = Résultat
761,6 0% X un impact tarifaire estimé a g Net
0,6 % 200 - 65 M1
+ 0 ’ ' arge
25% d'Ebitda

Agi 0,
X un effet résiduel de 0,3%. 0 - 60%
‘ \ 2016 2017 )

/D FURLVVDQF KA eStHégére(ént /Supérieure a celle d€CA. En effet]a hausse des autres
UHYHQXV G-H[SO%®)lcowwpanse R QURJIJUHVVLRQ GHV FK O3)%,\guietefes
divers effets:

EBITDA
X une hausse des achats et charges externes de 7% (5,8 0 %2 HQ SDUWLFXaGlesi !
549,2 0% prestations et charges externes (+14,3 %, soit 3,90% TXL V-H[SOLTXHp&L
+26% une hausse des colts relatifs la digitalisation,
, 0

X une hausse limitéedes impdts et taxes (+1,7 % soit 1,3 0% la principale taxe, la TAT,
évoluant comme le trafic,

x des charges de personnedtables (- 0,4 % soit 0,3 0 %% avecun effectif en baisse de 3,0%]

~

: AGGHOj] GHV YDULDWLRQV GH O-(%,7'$ HW HQ GpSLW G-XQH K
SIS provisions (+16,9 0% OD SURJUHVVLRQ GX UpVXOWDW QHW V-H[SOLTXH SDU

2243 0% X une augmentation du résultat exceptionnel (10,9 0 % DSUqV OD FRP SHa@ésL
exceptionnelles en 2016 pour le méme montant en raison des intempéries,

X une amélioration du résultat financier (+10,8 0% grace a la diminution des charges
financiéres sur emprunts liée a la baisse de ldette brute (-313,5 0%

104,9 0%

+6,0 %

Endettement financier brut Investissements

-28,5 %

La diminution des investissements observée en 2017
provient de la flaisse des investissements
effectuésdans le cadredu contrat de plan ¢33,4 %) et
des investissements de maintenance ¢28,7 %), en
La totalité de la detterestante est détenue parla maison raison notamment du décalage sur les prochains
mere ASF. exercices de certains investissements

/HV SULQFLSDX[ LQYHVWL¥YNHPHQWY VXU O

X DX WLWUH GX F RéQiylds@mant@ed
0-$ VXU OD VdéFred -Rront e \
O-pWRLOH

X au titre du pln de relance autoroutier,
@largissement GH O -$ GDQV OF
Toulon et de la section de |-$ FRPSI
HQWUH OHV pFKDQJHXUV %t
autoroutier A57/A570 dit «Pierreronde».

/-HQGHWWHPH @ dimigue @& BB 0%a la
VXLWH GX UHPERXUVHPHQW LQWp
auprésde la CNA aprés deux années de stabilité.

/'"HQGHWWHPHQW ILQDQFLHU Q%W

\ieoc AN y
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Escota HQ 0% FRXUDQWYV 2016 2017

CHIFFRE D'AFFAIRES 7428 761,6
Recettes de péage 731,1 749,7
% Evolution - 2,5%
Revenus des activités annexes 11,7 11,9

AUTRES REVENUS D'EXPLOITATION

CHARGES D'EXPLOITATION (lamartissements)

Achats et charges externegl) -74,1 -79,9
Charges de personne(2) -78,3 -77,9
Imp6ots et taxes -75,0 -76,3
Autres charges d'exploitation 0,0 0,0
EBITDA 535,1 549,2
Marge d'Ebitda (%) 72,0% 72,1%
Amortissements et provisiong3) -153,5 -170,4
EBIT 381,6 378,8
PRODUITS FINANCIERS 0,0 0,0
Dividendes recus 0,0 0,0
CHARGES FINANCIERES -46,8 -36,0
Charges financiéres sur emprunts -46,8 -36,0
RESULTAT FINANCIER 46,8 -36,0
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 334,8 3428
RESULTAT EXCEPTIONNEL -10.8 0,1
Imp6t sur les sociétés -112,4 -118,6
RESULTAT NET 211,6 2243
Marge nette (%) 28,5% 29,5%
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -145,6 -103,2
$FTXLVLWLRQ G-LPPRELOLVDWLRQV -146,7 -104,9
OPERATIONS DE FINANCEMENT -136,1 -343,4
Dividendes versés -197,9 45,2
Subventions d'investissement regues 31,9 5,8
Emission de nouveaux emprunts 200,0 0,0
Remboursement d'emprunts -170,1 -304,0
Opérations en capital 0,0 0,0
ACTIF 2461,3 2322,9
Actifs corporels et incorporels immobilisé&t) 22332 2 166,7
PASSIF 24613 2322,9
Capitaux propres 254,9 439,9
Autres fonds propres 0,0 0,0
Provisions pour risques et charges 117,3 119,2
Emprunts et dettes financiéres 1 906,6 1593,1
Endettement financier net 1883,1 1 566,6

(1) : Ycompris redevance domaniale
(2) : Ycompris participation et CICE
(3) : Dotation aux amortissements et provisions nettes (y compris reprises de subventions d'investissement)

(4) : Hors immobilisations financieres
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Longueur du réseau

1 388 km

Principales autoroutes

Al 2A4 2A16

Durée deconcession

1963 22031

4 A )
Spécificités Trafic 2017

X Au 31 décembre 2017, la sociétéSanef est détenue a

Trafic moyen
100,0% parHIT +ROGLQJ G:,QIUDVW U XefeN
méme détenue a 1090 % par le groupe Abertis. 24 586 T T

Eléments de contexte

et variationsdes tarifs do o ¥ fevrier 2017 <ont Evolution 2017 / 201 6
x Les variationsdes tarifs de péage au & février son

; _ 0)
les suivantes : + 1’5 /0

o +0,582 % pour la classe 1

o +0,569 %pour la classe 2
o +0,515 % pour la classe 3 +0,8 % +4,4%
o +0,616 % pour la classe 4
o0 +0,526 % pour la classe 5 14 000 30%
Faits marquants 2017 12 000 - 25%
£
. ‘ R ~ 10000
x Courant 2017, le goupe Abertis a racheté la participation s L 20%
des investisseurs institutionnels (goupe CDC, CNH 2
Assurances,Predica, Axa Republique et FFP) qui détenaien S 8000
47,5 % du capital @& HIT. S - 15%
x Sanef a cédé en mai 2017 & Abertis Infestructuras la g 6000
société Eurotoll (émettrice de badges de télépéage). s L 10%
x 6DQHI D YHUVp 0% GH GLY:U6WQ GH 4000
X La société a été soumisea la contribution exceptionnelle a | 5%
O0-,6 DX WLWUH GH O-H[HUFLFH 2000
- 0%

2015 2016 2017
mmm Total véhicules (VL + PL)

Proportion de PL
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! f 1500 80% \
Chiffre La progression de 2,% des recettes de - 75% dc.gif;f;ﬁes
© ool SpDJH SHXW V-H[SOLTXHU sf ¥ 10001
) = L 709 == Résultat
1,2 0G¥% X une hausse du trafic de 1,%%, S 500 - Net
+28% X une hausse des tarifs deD,6 %, " 65% g Marge
(0] i -
J Aci d'Ebitda
X un effet résiduel de +0,6 %. 0 - - 60%
‘ \ 2016 2017 )

/ID FURLVVDQFH GH O:(%,7'$ OpJgUHPHQW VXSpULH XU Hdiyers
effets contraires.
X Les charges sociales et engagements sociaux différés ont baiss&3%,3 %, soit 10,7 0%

EBITDA aprésla FRQVWLWXWLRQ G-XQH SURYLVLRQ HQ OLpH j XQ FKDQJF
865,0 0% x Lesimpots et taxes ont augmenté (¥,7 %, soit 10,30% FRPSWH WHQX GH C

WD[HV DVVLVHV VXU O H uReékolutiod dé labdrhprablliddtiontdéVa GVE.
+29% x Les achats et charges externes ont augmenté ;1 %, soit 9,3 0 %2 DYHF QRWDPPRHQW

0 une hausse des autres prestations et charges externes 81,8 %, soit 8,8 0 %tliée a la
mise en place du contrat 4ndustrial agreement» avec Abertis,
0 une haussedes charges de gros entretien sunfrastructures (+ 24,4%, soit 2,3 0 %

AbGHOj GHV YDULDWLRQV GH O:(%,7'$ OD KDXVVH GX UpVXOE
X G-XQH DPpOLRUDWLRQ GX UpVXOWDW I|ISRDJQVFILHH S U] &I®XS\DHOHP B G
baisse des charges financiéres sur emprunts- 15,2 % soit 14,0 0% et la hausse des

Résultat net dividendes regus (+39,9 % soit 33,0 0 %
4457 0% X G-XQH KDXVVH GHV GRWDWLR@Q\6 D XY RPRUWLOAY HAFHRQW §
PLVH HQ VHUYLFH G:-LPPRELOLVDWLRQV HQ HW 0G2 X
+3,0% X G-XQH ED lésutat e@ceptionnel {14,9 0% FRQV p hotadhnem, G- XQH PRLQV
YDOXH GDQV OH FDGUH GH56 DYFHW VE RX@ G-URGRKWW CHJ F
OLp j XQH UHSULVH GH 79% 0%
Xx GH OD FRQWULEXWLRQ H[FHSWLRQQHOOH j O-,6 y

2,3 Mds %2 198,7 0%
Endettement financier brut Investissements
-9,4 % +19,4 %
/D EDLVVH GH O-HQGHWWHPHQW /HV GpSHQVHV G-LQYHVWLVVHPF
principalement par le remboursement de 225,00 % moitié a des opérations de maintenance (97,7 %
G-HPSUXQWYV &13% Le reste des investissements correspondades

opérations de développement,comme celles menées
dans le cadre du plan de relance(par exemple
O -pODUJLEMHPH EWQGH G-DUUrw
RX O-DPpQDJHPHQW G X -Romkin¢Niers
VXU O-% HW OHV WUDYDX[ GH L
Francilienne.

[-HQGHWWHPHQW ILQD@VLHQH EWL

\alui que de0,1 % par rapport a 2016. ) \ )
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6DQHI HQ 0% FRXUDQ 2016

2017

1228,4
1187,3
2,7%
41,1
24,4

-123,4
-120,8
-143,7

0,0

865,0

70,4%

-228,0

CHIFFRE D'AFFAIRES 1195,0
Recettes de péage 1156,1
% Evolution
Revenus des activités annexes 38,9
AUTRES REVENDEXPLOITATION 21,6
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats et charges externegl) -114,1
Charges de personne(2) -126,6
Imp6ots et taxes -133,4
Autres charges d'exploitation 2,1
EBITDA 840,5
Marge d'Ebitda (%) 70,3%
Amortissements et provision$3) -216,5
EBIT 623,9
PRODUITS FINANCIERS 92,3
Dividendes regus 82,8
CHARGES FINANCIERES 99,5
Charges financiéres sur emprunts 91,9
RESULTAT FINANCIER 7,2
RESULTAT COURANT AVANT IMPO 616,8
RESULTAT EXCEPTIONNEL 13,8
Imp6t sur les sociétés -197,8
RESULTAT NET 432,7
Marge nette (%) 36,2%
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -164,1
$FTXLVLWLRQ G-LPPRELOLVDWLRQ\ -166,4
OPERATIONS DE FINANCEMENT -285,6
Dividendes versés -280,0
Subventions d'investissement regues 0,0
Emission de nouveaux emprunts 367,3
Remboursement d'emprunts -229,3
Opérations en capital -143,6
ACTIF 4503,5
Actifs corporels et incorporels immobiliségt) 27472
PASSIF 4503,5
Capitaux propres 1487,4
Autres fonds propres 0,0
Provisions pour risques et charges 104,5
Emprunts et dettes financiéres 2589,7
Endettement financier net 1981,1

(1) : Y compris redevance domaniale
(2) : Y compris participation et CICE
(3) : Dotation aux amortissements et provisions nettes (y compris reprises de subventions d'investissement)

(4) : Hors immobilisations financieres

115,8
115,8
-79,0
-77,9

-1,1

-226,9
445,7

36,3%

-176,5
-198,7
675,6
432,7
2,4
0,0
-245,3
0,0

4235,1
2690,9
4235,1
1497,4
0,0
91,6
23451

1978,6

115



116



Longueur du réseau

377 km

Principales autoroutes

Al3 2A14 2A29

Durée deconcession

1963 22033

-

o +0,581 % pour la classe 1 +1,1% +5,3 %
o + 0,555 % pour la classe 2
o +0,596 % pour la classe 3 0
0 +1,591 % pour la classe 4 4000 30%
o +0,593 % pour la classe 5 3500
- 25%
E 3000
. =
Faits marquants 2017 T 5500 [ 20%
(]
©
X 6XU Qlefarifdela FODVVH Q-D SDV pYRdX £ 2000 | 15%
X La société SAPN a versé un dividende d88 0 % E 1 500
x ID VRFLpWp 6($ DQFLHQQH HI{®OR | = - 10%
O.- RE M'H W . G -absphbtiohXpat BAPN (qui était son 1000
unigue actionnaire) en mars 2017. | 506
500
4 - 0%
2015 2016 2017
mmm Total véhicules (VL + PL)
Proportion de PL

~N

Spécificités

La société SAPN Société des Autoroutes Paris-Normandie)
est détenue par Sanef ¥ 99,9 %) et par des collectivités
territoriales et des cKkDPEUHYVY GH FRPPHUFH
(<0,1%)

Eléments de contexte

Les évolutionsdes tarifs de péage au ®r février 2017 sont
les suivantes:

Trafic 2017

Trafic moyen

30 029 véh.jour

Evolution 2017 / 201 6
+1.5%
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~\

~

500 80% ‘
Chiffre La progression des recettes de péagee 400 | 7504, ™= Chiffre
une hausse du trafic de 1,%%, E - 70% s Résultat
408,4 0¥ o o @ 200 Net
X une hausse de tarif évaluée a 100 L 65% "
0 0 et \arge
+2,5% 0,7 %, . d'Ebitda
x un effet résiduel de +0,8 % 0 - 60%
2016 2017

contraires:

EBITDA x une forte baisse des charges de personnel-4,3 %, soit 10,1 0 % LQGXLWH S

par une diminution des charges sociales et engagementsociaux différés {66,6 %, soit

2955 0% 125 0% FRQVpTXHQFH G-XQH PRGLILFDWLRQ GHV UgqJOHV||GH FDOF>

X une hausse des impdts et taxes (10,3 %, soit 4,3 0% en lien avecune évolution de la

+7,4% comptabhilisation de la CVE,

X une forte baisse des autres prestations et charges externes 25,9 %, soit3,70% j OD
GH O-DUUrW GX FRQWUDW G EbnSddueimd/d\Watusiad de BEAL4 Gy&c

SAPN) )

/D FURLVVDQFH GH O-(%,7'$ VXSpULHXUH j FHOOHiverefr@]
U

ALGHOj GHV YDULDWLRQV IDYRUDECU-p\X/)GO-I\NGD-\(\P/oQMNem-qK@ﬁmA«HRQ GX

Résultat net X Lerésultat exceptionnel a augmenté (+ 0% HQ OLHQ DYHF OD UHSU
risque fiscal (risque qui a été levé en 2017).
1216 0% X Les dotations aux amortissements et provisions ont globalement diminué3(7 %, soit
3,4 0% UpVXOWDW GH GHX[ HITHWV FRQWUDLUHYV
+40,2 % o des reprises de provisions de 7,0% FRQFHUQDQW HVVHQWLHC

provisions pour litige
0 une hausse desdotations aux amortissements de 3,80 Y2

J

742,77 0%

53,2 0%

Endettement financier brut Investissements

-10,0 %

+78,1%

/D EDLVVH GH O-HQGHWWHPHQW Les investissements ont progressé de 23,3 %
uniquement par la diminution de 80,7% des montants en Les investissements réalisés en 2017

cashpooling entre Sanef et SAPN. concernentprincipalement  des  opérations  de
maintenance. 52,3% des montants investis en
maintenance ont concerné le renouvellement des
chaussées.

Le reste des investissements concerne les opération:
prévues dans le cdre du plan de relance. Ces
opérations comprennent notamment les travaux du;
YLDGXF GH *XHUYLOOH HW O-pOC
(O

- JAN y
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6$31 HQ 0% FRXUDQW 2016 2017

CHIFFRE D'AFFAIRES 398,5 408,4
Recettes de péage 381,8 393,4
% Evolution - 3,0%
Revenus des activités annexes 16,7 15,0
AUTRES REVENUS D'EXPLOITATION 0,3 2,9
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats et charges externegl) 42,7 -38,8
Charges de personne(2) 41,4 -31,3
Imp6ots et taxes 41,5 45,8
Autres charges d'exploitation 1,8 0,0
EBITDA 275,0 295,5
Marge d'Ebitda(%) 69,0% 72,4%
Amortissements et provision$3) 92,2 -88,8
EBIT 182,9
PRODUITS FINANCIERS 2,2 1,0
Dividendes regus 0,0 0,0
CHARGES FINANCIERES 36,3 34,6
Charges financiéres sur emprunts -36,3 -34,6
RESULTAFINANCIER 341
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 148,8
RESULTAT EXCEPTIONNEL 4,5
Imp6t sur les sociétés 57,6 59,4
RESULTAT NET 86,7
Marge nette (%) 21,8%
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 6,2 54,0
$FTXLVLWLRQ G-LPPRELOLVDWLRQ\ 29,9 53,2
OPERATIONS DE FINANCEMENT -182,3 92,7
Dividendes versés 73,4 98,8
Subventions d'investissement regues 0,0 6,1
Emission de nouveaux emprunts 188,5 0,0
Remboursement d'emprunts -75,6 0,0
Opérations en capital -221,8 0,0
ACTIF 1374,0 1333,6
Actifs corporels et incorporels immobiliségt) 1287,3 1247,0
PASSIF 1374,0 1333,6
Capitaux propres 440,5 468,3
Autres fonds propres 0,0 0,0
Provisions pour risques et charges 41,1 26,0
Emprunts et dettes financiéres 825,5 7427
Endettement financier net 818,7 725,2

(1) : Ycompris redevance domaniale

(2) : Ycompris participation et CICE
(3) : Dotation aux amortissements et provisions nettes (y compris reprises de subventions d'investissement)

(4) : Hors immobilisations financieres
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Longueur du réseau

68 km(®)

Principale autoroute

A43

Durée deconcession

1993 22050

( SpélelCltéS \ Trafic 2017®

X La société SFTRF Société Francaise du Tunnel Routier du
Fréjus) est composée de deux concessions distinctes TraﬁC moyen

8 528 véh.jour

0 OD FRQFHVVLRQ GH O:-DXWH
0 la concession de la partie francaise du tunne
du Fréjus.
X Le capital de SFTRF est détenu a 9% par O - (W DI&V
JRQGYV SRXU OH GpYHORSSHPHQW

des transports dans le massif alpinRDPITMAet & 0,1 % Evolution 2017 / 201 6
par destiers.
X 6)75) UHoORLW XQH VXEYHQWLRQ G- + 2,6 %
GHV GLYLGHQGHV G-$70% | OHX
(FDPITM). +2.0% +4.4%
Eléments de contexte 240 30%

210

/-pY RO X 1tRf® de péage au & février 2017 pour la
FRQFHVVLRQ GH GsBXWRURXWH $

- 25%
180

€
X
X +0,351 % pour les classes 1 et 3, S - 20%
>
X +0,359 % pour la classe 2, 8 150
X +0,354 % pour la classe 4, 2 120 - 15%
(=)
x nulle pour la classe 5. =
E 20
. S - 10%
Faits marquants 2017 60
- 5%
30

X  SFTRF a souscritin empruntde 50 0% DXSUQqV G@GH
échéance 2029, -

- 0%

2015 2016 2017

mm Total véhicules (VL + PL)

Proportion de PL
g AN J

@ Hors tunnel du Fréjus
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Chiffre
G:-DIIDL

0%

+25%

EBITDA
0%
+4,3%

Résultat net
0Y
+1,9%

Endettement financier brut

\_

X
X
X

/" pPYROXWLRQ GX &$ Sp%JI

GX &% WRWDO V-H[SOLTXH

Le CA du tunnel crib de 5,3 %.

~\

e Chiffre
d'affaires

80%

124 127

- 75%
une haussedu trafic de 2,6 %,

un impact tarifaire de 0,3%,
G-DXWUHV HIQEWV SRX

L 7095 ™= Résultat
Net

- 65%==tr= Marge

d'Ebitda

en M2

- 60%

2016

2017

J

/ID KDXVVH GH O:(%,7'$ VXSpULHXUH j FHOOH GX FKLIIU}
diminution de certains postes de charges, partiellement contrebalancéestr :

une diminution de 0,8 0% - 5,1 %) des achats et charges externesliée en partie a une
EDLVVH GH O-HQWWUBWLHQ FRXUDQW

une progression des impdts et taxes (5,5 %, soit 0,30 %
de 8,6 % de la CET,

une légere hausse des charges de personnel 1% soit 0,2 0% expliquée par la

GXH SULQFLSDOHF

progression de la masse salariale de 1,6 HW O-DXJPHQWDWLRQ GanhsQR I
contexte debaisse globale des effectifs de 1,%4

AbGHOj GHV YDULDWLRQV GH WVL({% |71$ DONDL $H RIX) YV XRQ D

X une hausse de 6,2%, soit 290% GHV GRWDWLRQV DX[ DPRUWLVYV
lien avec la forte hausse des investissements,

X une légere dégradation (4,1 %) du résultat financier liée a la déprécton, pour 0,30% C
titres de participation des sociétés Sorea et Fibrea (construction et exploitation de fibre
dont SFTRF est actionnaire.

&RPPH HQ 6)75) GpJDJH XQ EpQpILFH DYDQW SULVH HQ

20,0 0% DS S R& & pDPIBVIA

La dette financiérebrute est restée quasistable en 2017.

La souscription pour 50 0%
auprés de la BEkest compensé par le remboursement de X
59 0% GH SUrw %,

/| -HQGHWWHPHQW, é&h @n@dibiH de Q304V
atteint 963,5 0%

38,2 0%
Investissements

+41,5 %

La société a réalisé 38 0% G:-LQYHVWé&vV
2017, dont 16,0 0%2 SRXU O-BKWRURXWH
3RXU O - D X Wés U Rinv&étidsements

concernent principalement les viadug de
Charmaix et de Fourneaux.

G-XQ HPSUXQW

x Pour le tunnel, la  majorit¢  des
investissements concernela construction du
second tube

J
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6)75) HQ 0% FRXUDQW 2016 2017

CHIFFRE D'AFFAIRES 124,0 127,1
Recettes de péage 121,0 125,0
% Evolution - 3,3%
Revenus des activités annexes 3,0 2,1

AUTRES REVENUS D'EXPLOITATION

CHARGE®'EXPLOITATION (hors amortissements)

Achats et charges externegl) -15,8 -15,0
Charges de personne(2) -18,1 -18,3
Imp6ots et taxes 5,5 5,8
Autres charges d'exploitation 0,0 0,0

EBITDA 85,5

Marge d'Ebitda(%)

Amortissements et provisiong3) -46,8 49,7

EBIT 38,7

PRODUITS FINANCIERS 8,0 8,0
Dividendes recus 0,0 0,0

CHARGES FINANCIERES 35,2 35,5
Charges financiéres sur emprunts -35,2 -35,2

RESULTAFINANCIER 27,2

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 11,5

RESULTAT EXCEPTIONNEL 19,5
Imp6t sur les sociétés 5,1 5,0

RESULTAT NET 25,9

Marge nette (%) 20,9%

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 27,0 35,2
$FTXLVLWLRQ G-LPPRELOLVDWLRQV 27,0 38,2

OPERATIONS DE FINANCEMENT 23,0 -1,0
Dividendes versés 0,0 0,0
Subventions d'investissement regues 0,0 0,0
Emission de nouveaux emprunts 25,0 5,0
Remboursement d'emprunts -2,0 6,0
Opérations en capital 0,0 0,0

ACTIF 12719 1289,7
Actifs corporels et incorporels immobiliségt) 1128,0 1116,0

PASSIF 12719 1289,7
Capitaux propres 72,0 97,0
Autres fonds propres 0,0 0,0
Provisions pour risques et charges 6,0 8,0
Emprunts et dettes financieres 1098,0 1095,9
Endettement financier net 996,6 963,5

(1) : Ycompris redevance domaniale
(2) : Ycomprisintéressementet CICE
(3) : Dotation auxamortissements et provisions nettes (y compris reprises de subventions d'investissement)
(4) : Hors immobilisations financieres
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