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Saisine — Liaison par autocar < 100 km

Identification de I’entité effectuant la saisine et de la personne référente

Entité saisissante Syndicat Mixte de I'Aéroport de Beauvais-Tillé

Nom de la personne référente pour les échanges | Monsieur Stéphane DELABRE - Directeur du

avec les services de I'Autorité SMABT
Numéro de téléphone 03-44-06-60-94
Adresse email stephane.delabre@oise.fr

Projet de décision de I’autorité organisatrice de transport

Liaison concernée Aéroport de Beauvais-Paris (dans les deux sens)
Identification de la ou des déclarations D2016-064- Flixbus France SARL - voir annexe
correspondantes (en indiquant leur numéro de 10 "déclaration par Flixbus liaison Paris10 - 109
publication sur le site internet de I'Autorité) rue de Maubeuge/Aéroport de Beauvais-Tille"
Justification de I'intérét a agir : Le Syndicat Mixte de I'Aéroport de Beauvais-Tillé

. soit lentité saisissante doit étre une |€st'autorité organisatrice de la liaison déclarée,
autorité organisatrice de la liaison |selon la définition du point 10° de I'article 31-1 du
déclarée, selon la définition du point 10° |décret du 16 aolt 1985 modifié.
de larticle 31-1 du décret du 16 aodlt
1985 modifié’, Voir annexe 1 intitulée "justification de l'intérét &

- soit la liaison déclarée doit étre une |agir"

liaison similaire a une liaison de I'AOT,
selon la définition du point 14° du méme

article?
Projet d’interdiction ou de limitation Voir annexe 3 "Projet de décision d'interdiction”
Périmeétre retenu pour I'analyse Service public de I'Aéroport de Beauvais-Tillé
Contrat de service public concerné Délégation de service public (voir annexe 8)

" « Autorité organisatrice d’une liaison » : autorité, au sens de larticle L. 1221-1 du code des transports, qui
organise un service public régulier assurant cette liaison sans correspondance ; en cas de délégation de la
compétence d’organisation a une autre autorité organisatrice, cette derniere est de plein droit l'autorité
organisatrice concernée ; en cas de délégation des attributions du Syndicat des transports d'lle-de-France & une
2 « Liaison similaire & une liaison d’une autorité organisatrice » : liaison soumise a régulation dont 'origine et la
destination se situent a une distance respective de l'origine et de la destination de celle de 'autorité, mesurée en
ligne droite, d’au plus 5 km, cette valeur étant portée a 10 km entre les origines ou entre les destinations des
deux liaisons si elles sont situées en région d’lle-de-France.
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Données de trafic et de revenus

Données de trafic sur 'origine — destination Voir annexe 14 intitulée "Données de trafic sur
concernée, détaillées par groupe tarifaire si cette | |'origine-destination par groupe tarifaire"
information est disponible

Données de trafic sur le périmétre retenu par Voir annexe 15 intitulée "Données de trafic sur le
’AOT pour apprécier I'atteinte portée aux périmétre de 'AOT en 2015"
services qu’elle organise

Ressources générées sur l'origine — destination | Voir annexe 16 intitulée "Ressources générées

concernée, détaillées par groupe tarifaire si cette | sur I'origine-destination pour I'année 2015"
information est disponible

Revenus sur le périmetre retenu par 'AOT pour | Voir annexe 17 intitulée "Revenus sur le périmétre

apprécier 'atteinte portée aux services qu’elle retenu par I'AOT pour I'année 2015"

organise

Données de comptage de la liaison concernée XXXXXX passagers

Répartition horaire du trafic de la liaison Voir annexe 18 intitulée "Répartition horaire du
concernée trafic de la liaison concernée"

Contribution publique relative au périmétre Aucune compensation tarifaire ni de subvention
retenu par TAOT pour apprécier l'atteinte portée | de fonctionnement n'est versée. Une subvention
aux services qu'elle organise d'investissement versée par le SMABT(art79dsp)

Si elles sont disponibles, données relatives aux Voir annexe 19 intitulée "Données relatives aux
codts supportés par I'exploitant sur le périmetre | colits supportés par I'exploitant” et annexes 20 bis
retenu par I’AOT pour apprécier I'atteinte portée | ot 20 ter intituléespertes de recettes générées
aux services qu'elle organise par l'activité concurrente"

Evaluation de I'impact

Evaluation motivée de I'atteinte substantielle Voir annexe 20 intitulée "Pertes de recettes
portée au service conventionné par les services générées par l'activité concurrente”
routiers librement organisés, en termes de trafic

et de ressources

Justification du champ d’application du projet de | Voir annexes13, 22 et 23
décision, en ce qui concerne en particulier les
liaisons similaires a celle de 'AOT et les liaisons
dont la jonction permet d’assurer celle-ci

Si le projet de décision couvre des liaisons dont | Sans objet
la jonction permet d’assurer avec
correspondance la liaison concernant I'autorité
organisatrice, les raisons d’intérét général
motivant la portée de la décision sur chacune de
ces liaisons
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Annexe 1

Justification de l'intérét a agir



ANNEXE 1
JUSTIFICATION DE L'INTERET A AGIR du SMABT

Le Syndicat Mixte de I’Aéroport de Beauvais-Tillé (ci-apres dénommé le SMABT), créé le 20 octobre
2006, a pour compétences I'aménagement, I'entretien et la gestion de I'aérodrome mais également
I'organisation et la mise en ceuvre d’un service de transport routier de personnes d’intérét national
pour assurer la desserte de I'aéroport (Annexe 4 : Statuts).

Par délibération en date du 7 juin 2007, les élus siégeant au Comité Syndical du SMABT ont voté le
principe de la gestion déléguée de I'aéroport sous forme de concession (Annexe 5).

Par décision du 31 décembre 2007 (Annexe 6), I'Etat a délégué sa compétence au SMABT pour
organiser et mettre en ceuvre I'exploitation de la ligne d’intérét national de transport public de
personnes reliant I'aéroport de Beauvais-Tillé a Paris.

Compte tenu du caractere indissociable du fonctionnement de cette ligne de I'exploitation de
I'aéroport qu’elle dessert, le SMABT, autorité organisatrice compétente, a décidé d’intégrer, son
exploitation dans le périmétre de la concession accordée a la Société Aéroportuaire de Gestion et
d’Exploitation de Beauvais (ci-aprés dénommeée la SAGEB ou le concessionnaire), par une convention
de délégation de service public signée le 19 mars 2008 (Annexe 7 et 8 articles 46 a 67).

Conformément a l'article 46 de cette convention, par un contrat en date du 23 septembre 2010
(Annexe 9), la SAGEB a été autorisée a sous-traiter I'exécution du service régulier interurbain de
transport public de personnes par autocars reliant sans correspondance |'aéroport de Beauvais-Tillé
a Paris a la société Transport Paris Beauvais (TPB).

La société TPB, filiale directe a 100% de la SAGEB, assure toutes les courses entre |'aéroport de
Beauvais Tillé et le lieu de prise en charge ou de dépose des passagers a Paris. Ces courses sont
commandées, par la SAGEB ; qui les commercialise, soit via le site internet de I'aéroport, soit aux
guichets de I'aéroport et de Paris. La société TPB — société de transport — effectue la prestation en
tant que tractionnaire. Elle est rémunérée de facon fixe a la course par la SAGEB, laquelle encaisse de
son cOté la billetterie et assume le risque de remplissage des bus.

Ainsi la plateforme aéroportuaire bénéficie de toutes les retombées économiques du transport
des passagers allant de Paris a I'aéroport.

L'article 4 du contrat du 23 septembre 2010 précise que sont prévus deux types de courses dont les
horaires sont fixés soit en considération de 'obligation de service public relative a la ligne réguliere,
soit en fonction des plans de vol des compagnies aériennes desservant I'aéroport (voir les horaires
mentionnés a I'annexe 18).

Il résulte de ce qui précede, qu’en sa qualité d’autorité organisatrice de transport de la ligne de service
public reliant I'aéroport de Beauvais-Tillé a Paris, le SMABT remplit les conditions auxquelles I'article
L.3111-18 du code des transports et |'article 31-15 du décret n°85-891 du 16 aolt 1985, relatif aux
transports urbains de personnes et aux transports routiers non urbains de personnes, subordonnent la
faculté, apreés avis conforme de I|’Autorité de régulation des activités ferroviaires et routieres,
d’interdire ou de limiter tout service assurant une liaison entre deux arréts distants de 100 kilométres
ou moins, telle que celle déclarée le 23 mars 2016 par la société Flixbus France SARL (Annexe 10) entre
« 109 rue de Maubeuge — Paris 10éme » et I'aéroport de Beauvais-Tillé, qui est similaire a la ligne de
service public déja assurée par le délégataire du service public d’exploitation de la plate-forme
aéroportuaire de Beauvais-Tillé. En effet, conformément aux dispositions de I’article 31-1 paragraphe
14 du décret n°85-891 du 16 ao(t 1985 modifié, la ligne d’autocar concurrente susvisée entre bien
dans la catégorie des liaisons similaires dans la mesure ou sa destination est fixée a



|'aéroport de Beauvais-Tillé tandis que son origine se situe bien dans un rayon de 10 km autour de
I’arrét Porte Maillot — Paris 17°™ arrondissement (Annexe 13 et point 21 de la Décision n°2015-039
de I’ARAFER du 21 octobre 2015 portant adoption des lignes directrices relatives a I'instruction des
demandes d’interdiction ou de limitation des services routiers sur les liaisons réguliéres
interurbaines par autocars inférieures ou égales a 100 km).



Annexe 2
Délibération du comité syndical

25 avril 2016



_ 7
CS SMABT 2016 - 04/25-01

SYNDICAT MIXTE DE L'AEROPORT DE BEAUVAISTILLE

SYNDICAT MIXTE DE L'AEROPORT DE BEAUVAIS-TILLE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

DU COMITE SYNDICAL
Session du 25 avril 2016 _

Le comité syndical diment cenvoqué par sa présidente par letire en date du 12 avril 2016,
En présence de 10 des 12 membres du comité syndical :

Le guorum =t les délégations de vote ayant été vérifiés,

7 membres titufaires :

M. Bruno MARCHETT], N]... Jacques DORIDAM, M. Gilies BOITEL, Mme Chanez HERBANNE, M. Daniel LECA, Mme
Anna FUMERY, M. Afain LETELLIER '

3 membres suppléants :

M. Jean-Luc BOURGEOQIS suppléant de - Mme Caroline CAYEUX

M. Jean CAUWEL suppléant de M. Gérald DARMANIN
Mme Claire MARAIS-BEUIL suppléant de M. Philippe EYMERY .
2 membres titulaires ayani donné pouvoir : ' o DEPOSE
* ALAPREFECTURE DE L'OISE

M. Edouard COURTIAL ayant donné pouvoir & M, Alain LETELLIER _ .
M. Frans DESMEDT ayant donné pouvoir a Mme Anne FUMERY LE 2 5 AVR. 20%

En présence également d'un membre suppiéant suivant .

M. Dominique DEVILLERS suppléant de M. Jacques DORIDAM

Etaient excusés :

Mme Caroline CAYEUX, M. Jean-Luc SAUVE, M. Jean-Charles PAILLART, M. Géraid DARMANIN, M. Alexis MANCEL, .
Mme Nathalie LEBAS, M. Philippe EYMERY, M. Edouard COURTIAL, Mme Nicole COLIN, M. Patrice MARCHAND, M.
Frans DESMEDT, Mme Martinre BORGOQO,; M. Eric. DE VALROGER.

Délibérant conformément a la loi n® 2015-990 du & ao(t 2015 pour la croissance, I'activité et I'égalité des chances
économiques ;
Vu' le Code gé_néral des collectivités territoriales ;

Vu le Code dés'.Transports ;

Courrier : SM'ABT -1, rue Cambry - CS 80941 - 60024 BEAUVAIS Cedex
Bureaux : SMABT - 10-12 rue Charles Caron — 60000 BEAUVAIS Tél © 03.44.06.60.60
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Vu la décision du ministre d'Etat, ministre de f'Ecologie, du Développement et de '’Aménagement durables natifiée le 31
décembre 2007 au préfet de la région Picardie, de déléguer la compétence de I'Ftat au Syndicat pour organiser et
mettre en ceuvre l'exploitation de la ligne d'intérét national de transport public de personnes reiiant I'aéroport de
Beauvais-Tillé a Paris ;

Vu les déclarations de liaison par autocar inférieures ou égales 3 100 kilométres déposées auprés de I'Autorité de
régulation des activités ferroviaires et routiéres (Arafer) par deux compagnies, la société FRETHELLE le 2 mars dernier et
la société FLIXBUS le 23 mars dernier, entre la gare routiére de I'aéroport de Beauvais-Tillé et différents points d'arréts
dans Paris et sa proche banlieue ;

Vu le titre 6 de la convention de délégation de service public accordée & la Société Aéroportuaire de Gestion et
d'Exploitation de Beauvais (SAGEB) relatif 4 I'exploitation de la figne de transport public de personnes reliant I'aéroport
de Beauvais Tiilé a Paris ;

Canformément aux dispositions de I'article 31-12 du décret n°85-821 du 16 aclt 1985 madifié

A délibéré sur le rapport CS SMABT 2016 — 04/25-01 relatif aux Projets de décisions d'interdiction de liaison
concurrente Paris — Beauvais.

Considérant qu'en raison de son caractére indissociable du fonctionnement de I'aéroport qu'elle dessert, I'expioitation de
la ligne d'intérét national de transport public de personnes reliant 'aéroport de Beauvais-Tillé 2 Paris par autocar, dont le
SMABT est l'autorité organisatrice, a été intégrée au périmétre de la délégation de service public de I'exploitation de
I'aéroport attribuée a la SAGEB ;

Considérant que, compte tanu des horaires, des fréquences journaliéres, du temps de parccurs et de lz situation
géographique depuis et vers Paris des liaisons proposées, les services déclarés par les sociétés FRETHELLE et FLIXBUS
sont similaires et donc substituables au service public de transport routier existant entre 'aéroport de Beauvais-Tillé et

Paris ;

" ADOPTE 2 |'unanimité les conclusions suivantes :

AUTORISE

- La Présidente & saisir YAutorité de régulation des activités ferroviaires et routieres (Arafer) afin de transmettre les
projets de décisions d'interdiction d’exploiter une liaison par autocar inférieure a8 100 km entre I'aéropart de
Beauvais-Tillé et différents points d'arréts dans Paris el sa proche banlieue, annexes au présent rapport portant
sur la société SARL FRETHELLE et la société SARL FLIXBUS.

- La Présidente, dés réception de 'avis de 'Arafer, de signer les décisions d'intardictions d’exploiter une liaison
par autocar inférieure & 100 km entre 'aéroport de Beauvais-Tillé et Paris ou sa proche banlieue,

- La Présidente a saisir I'Arafer, afin de transmettre tout nouveau projet de décision d'interdiction d'exploiter des
llaisons par autocar inférieures & 100 km a partir de I'aéroport de Beauvais-Tillé, dent le SMABT pourrait étre
saisi dans les prochains mois, la présidente s'engageant & informer les membres élus du comité syndical, au
cours de la plus proche réunion du comité qui suivra, des éventuelles saisines en cours.

DEPOSE

A LA PREFECTURE DE L'OISE

‘ : Caroline CAYEUX
LE 2 5 .AVR' 206 Sénatrice
wp, Présidente du Syndicat mixte
; de I'aéroport de Beauvais-Tillé




Annexe 3

Projet de décision d’interdiction



10

Arrété n° portant interdiction d’'exploiter une liaison par autocar
inférieure a 100km entre Paris (109 rue de Maubeuge, 75010) et

I'aéroport de Beauvais-Tillé par la société FLIXBUS

La Présidente du Syndicat Mixte de I’Aéroport de Beauvais Tillé,

Vu le code général des collectivités territoriales,
Vu le code des transports, notamment ses articles L.3111-17 a L.31111-21,

Vu le décret n°85-391 du 16 ao(it 1985 relatif aux transports urbains de personnes et aux

transports routiers non urbains de personnes, notamment ses articles 31-1 a 31-18,

Vu la décision du Ministre de I'Ecologie, du développement et de I'aménagement durables en
date du 31 décembre 2007 notifiée au Préfet de la Région Picardie relative a la délégation de
compétence accordée au Syndicat Mixte de I'Aéroport de Beauvais-Tillé pour organiser et mettre
en ceuvre l'exploitation de la ligne d'intérét national de transport public de personnes reliant

I'aéroport de Beauvais-Tillé a Paris,

Vu la convention de délégation de service public conclue entre le Syndicat Mixte de
I’Aéroport de Beauvais-Tillé (SMABT) et la Société Aéroportuaire de Gestion et d’'Exploitation
de Beauvais (SAGEB) ayant pour objet I'exploitation de la plate-forme aéroportuaire de Beauvais-

Tillé et des liaisons par autocar entre I'aéroport de Beauvais-Tillé et Paris,

Vu la déclaration de la société FLIXBUS enregistrée par |'Autorité de Régulation des Activités
Ferroviaires et Routiéres le 23 mars 2016 sous le numéro D2016 - 064, portant sur la création d'un
service régulier interurbain de liaison routiére par autocar inférieure a 100 kilomeétres, entre Paris

(109 rue de Maubeuge, 75010) et I'aéroport de Beauvais-Tillé,

Vu la délibération du SMABT en date du 25 avril 2016, autorisant la Présidente a saisir I'Autorité
de Régulation des Activités Ferroviaires et Routiéres afin de transmettre le projet de décision
d'interdiction d'exploiter une liaison par autocar inférieure a 100 km entre Paris (109 rue de
Maubeuge, 75010) et I'aéroport de Beauvais-Tillé par la société FLIXBUS, et a signer la décision

d'interdiction s’y rapportant,
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Vu l'avis n°X du ... de I'Autorité de Régulation des Activités Ferroviaires et Routiéres (Arafer)
réceptionné le ...par le SMABT concernant le projet d'interdiction d'exploiter le service susvisé
déclaré par la société FLIXBUS sur la liaison entre Paris (109 rue de Maubeuge, 75010) et

I'aéroport de Beauvais-Tillé dont le SMABT l'a saisi le ...

Considérant qu’en raison de son caractére indissociable du fonctionnement de I'aéroport qu’elle
dessert, I'exploitation de la ligne d'intérét national de transport public de personnes reliant
I'aéroport de Beauvais-Tillé a Paris par autocar, dont le SMABT est |'autorité organisatrice, a été
intégrée au périmétre de la délégation de service public de I'exploitation de I'aéroport attribuée a
la société SAGEB ;

Considérant que la liaison déclarée par la société FLIXBUS constitue une liaison similaire au service
exploité par la SAGEB, dés lors qu'elle comporte la méme destination que ce dernier ainsi qu'une

origine située a une distance mesurée en ligne droite de moins de 10 km de celle dudit service ;

Considérant que, compte tenu des horaires, des fréquences journaliéres, du temps de parcours et
de la situation géographique des points de départ et d'arrivée de la liaison déclarée par la société
FLIXBUS aupres de I'Arafer le 23 mars 2016, ainsi que de I'étendue de la zone de chalandise du
service public de transport routier existant entre I'aéroport de Beauvais-Tillé et Paris, la nouvelle
liaison envisagée est, pour l'ensemble des horaires envisagés, substituable au service

conventionné ;

Considérant qu'outre la liaison susvisée, la société FLIXBUS a déclaré quatre autres liaisons
réguliéres interurbaines par autocar inférieures a 100 km au départ de différents points de Paris
ou de sa proche banlieue et a destination de l'aéroport de Beauvais-Tillé; que l'atteinte a
I"équilibre économique de la ligne de service public doit étre appréciée, en application de l'article
L.3111-18 du code des transports, en tenant compte de I'ensemble des services déclarés par la
société FLIXBUS ;

Considérant que l'exploitation de ce service est susceptible d'occasionner au délégataire du
service public de [lexploitation de [I'aéroport de Beauvais-Tillé des pertes de recettes
représentant plus de 115% du chiffre d'affaires actuel du service public de transport reliant
I'aéroport de Beauvais-Tillé a Paris et plus de 53% du chiffre d'affaires tiré de I'ensemble des

activités de la plate-forme aéroportuaire ;

Considérant que le SMABT ne verse aucune compensation tarifaire, ni de subvention de
fonctionnement au délégataire du service public de I'exploitation de I'aéroport de Beauvais-Tillé,
que ce soit au titre de la ligne de transport reliant la plate-forme aéroportuaire a Paris ou au titre

des autres activités de service public dont il a la charge ;
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Considérant que, dans ces conditions et eu égard a leur importance, les pertes de recettes
gu'entrainerait pour le délégataire la création du service de transport déclaré par la société
FLIXBUS porterait une atteinte substantielle a ['équilibre économique de la convention de
délégation de service public de I'exploitation de |'aéroport de Beauvais-Tillé, a laquelle aucune
mesure de limitation pertinente du nouveau service envisagé ne serait susceptible de faire

obstacle ;

ARRETE

Article ler : Le service régulier interurbain de liaison routiére par autocar inférieure a 100
kilométres, entre Paris (109 rue de Maubeuge, 75010) et I'aéroport de Beauvais-Tillé, déclaré par la
société FLIXBUS aupres de I'Autorité de Régulation des Activités Ferroviaires et Routiéres le 23
mars 2016, sous le numéro D2016 - 064, est interdit.

Article 2 : Le présent arrété entre en vigueur a compter de sa publication sur le site internet de
I'Autorité de régulation des activités ferroviaires et routiéres conformément a l'article 31-17 du
décret susvisé et sa transmission au représentant de I'Etat dans le département, ainsi que de sa

notification a la société FLIXBUS.

Article 3 : Le présent arrété sera publié et notifié a la société FLIXBUS par le SMABT puis transmis
a I'Autorité de régulation des activités ferroviaires et routieres en vue de sa publication sur son

site internet conformément a l'article 31-17 du décret susvisé.

A Beauvais, le

Caroline CAYEUX
Sénatrice
Présidente du Syndicat Mixte

de I'Aéroport de Beauvais-Tillé



Annexe 4

Statuts du SMABT

13
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STATUTS DU SYNDICAT MIXTE DE L'AEROPORT DE BEAUVAIS-TILLE

ARTICLE 1 — COMPOSITION

Il est formé un syndicat mixte entre :

- La région Picardie,
- le département de I'Oise,

- La Communauté d’Agglomération du Beauvaisis

Ce Syndicat mixte est un établissement public en vertu de l'article L.5721-1 du Code général
des Collectivités Territoriales. Il est soumis aux dispositions des articles L.5721-2 a L.5722-8 du

Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT).

ARTICLE 2 — DENOMINATION

Le Syndicat mixte prend la dénomination de « Syndicat mixte de l'aéroport de Beauvais-Tillé, et

sera dénommé ci-apres le « Syndicat mixte ».

ARTICLE 3 — SIEGE DE L’'ETABLISSEMENT

Le siege de l'établissement est situé lors de sa création dans les locaux de l'aéroport. Tout

changement fera I'objet d'une décision du comité syndical.
Toutefois les réunions peuvent se tenir en tout autre endroit, sur décision du Président.

ARTICLE 4 — OBJET

Le Syndicat mixte a pour objet l'acquisition, I'aménagement, l'entretien et la gestion de

I'aéroport de Beauvais-Tillé.

ARTICLE 5 — DUREE

L'établissement est créé pour une durée illimitée. Il peut toutefois étre dissous dans les

conditions prévues a l'article L.5721-7 et suivants du CGCT.

ARTICLE 6 — PROCEDURE D'ADHESION OU DE RETRAIT DU SYNDICAT MIXTE

L'adhésion d'un nouveau membre et le retrait d'un membre, du Syndicat mixte, sont autorisés

apres réalisation des conditions cumulatives suivantes :
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- Exposé des motivations justifiant I'entrée ou le départ du Syndicat mixte, en comité
syndical

- Adoption de la décision a l'unanimité des suffrages exprimés du comité syndical

- Notification de la décision du Comité syndical aux exécutifs des organismes membres

du Syndicat mixte

Les conséquences du retrait du Syndicat mixte sont réglées aux articles L.5721-6-2 et suivants

du code général des collectivités territoriales

ARTICLE 7 — MISSIONS ET COMPETENCES

7-1 Compétence territoriale

Le territoire d'intervention du Syndicat s'étend au ressort territorial lié au développement et a

la gestion de l'aéroport de Beauvais-Tillé.

7-2 Compétence du Syndicat mixte

Le Syndicat mixte est chargé de 'aménagement, de I'entretien de la gestion de I'aérodrome de

Beauvais-Tilié dont la propriété lui est transférée par I'Etat.

Le syndicat mixte peut également demander a I'Etat d'assurer I'organisation et la mise en
ceuvre d'un service de transport routier de personne d'intérét national pour assurer la desserte

de l'aéroport, sous réserve de I'accord des régions ou des départements concernés’.

Pour veiller a un développement durable de |'aéroport dans le respect de |'environnement et
des populations, le syndicat pourra accorder son soutien financier aux communes voisines de

la plateforme et aux riverains.

ARTICLE 8 — ORGANISATION GENERALE

Article 8 — 1 — Le comité syndical

Article 8 — 1 — 1 — Composition

Le Syndicat mixte est administré par un comité syndical composé de délégués désignés par les

collectivités adhérentes.

Le comité syndical administre par ses délibérations le Syndicat mixte. Il dispose d'une
compétence générale pour gérer I'ensemble des activités du Syndicat et prendre notamment

toutes les décisions se rapportant au vote du budget.
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A la création du syndicat, la répartition des sieges au sein du comité syndical est fixée comme
suit :

- 4 membres et leur suppléant respectif pour le Conseil régional de Picardie

- 4 membres et leur suppléant respectif pour le Conseil général de I'Oise

- 4 membres et leur suppléant respectif pour la Communauté d'Agglomération du

Beauvaisis

Le ou les délégués au comité syndical et les suppléants sont élus en leur sein par chacune des

assemblées délibérantes des collectivités publiques adhérentes.

La durée du mandat de chaque délégué suit celle du mandat au titre duquel il siege. Les
membres sortants sont rééligibles. Ce mandat expire lors de la premiere réunion du comité
syndical qui suit le renouvellement général des désignations des délégués par les assembiées

délibérantes concernées.

En cas de vacance d'un siege réservé a une collectivité, I'assemblée délibérante procéde a une
nouvelle désignation dans un délai d'un mois suivant la date a laquelle la vacance a été

constatée.

8 — 1 - 2 - Fonctionnement

8-1-2-1- Sessions

Le comité syndical se réunit en session ordinaire au moins une fois par semestre sur
convocation du Président, adressée par tout moyen vérifiable a chacun des membres, au moins

dix jours calendaires avant la date de la réunion.

Un ordre du jour relatif aux affaires soumises au vote ainsi que les rapports de présentation
des délibérations doivent étre adressées au moins cing jours calendaires avant la date de la

réunion, aux membres du comité syndical.

Le comité syndical se réunit en session extraordinaire a la demande d'au moins 4 de ses
membres. Les séances du comité syndical sont publiques sauf décision motivée de huis clos

prise a la majoritée de ses membres.

Le comité syndical peut former, pour l'exercice d'une ou plusieurs compétences, des

commissions chargées d'étudier et de préparer ses décisions.
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8 — 1 -2 - 2 - Débats et délibérations

Le comité ne délibére valablement que lorsque la majorité de ses membres en exercice est

présente.

Toutefois, si le quorum n’est pas atteint, le comité syndical est convoqué a au moins trois jours

d'intervalle. Il délibére alors valablement sans condition de quorum.
Un membre titulaire empéché d'assister a une séance peut :

- Soit étre représenté par son suppléant
- Soit donner @ un membre du comité syndical de son choix, pouvoir écrit de voter en

son nom.
Un membre ne peut étre porteur que d'un seul pouvoir. Le pouvoir est toujours révocable.

Les séances sont présidées par le Président ou, s'il est empéché, par un vice-président dans

I'ordre des nominations.
Au début de chaque séance, le comité syndical nomme un secrétaire de séance.

Toutes les délibérations sont prises a la majorité qualifiée des suffrages exprimés quelle qu'en

soit leur nature.

Les votes au sein du comité syndical sont comptabilisés a raison de 1 voix par membre

délibérant.

Le vote a lieu au scrutin public a main levée. Le proces-verbal des délibérations comporte le

nom des votants et l'indication du sens de leur vote.
Toutefois, il est voté au scrutin secret :

- Lorsqu'au moins 4 membres le demandent

- Pour I'élection du Bureau

Les délibérations sont signées par le Président ou son représentant, puis transmises aux

membres titulaires et suppléants du comité syndical.

Les délibérations font I'objet de la publicité réglementaire prévue par les textes en vigueur.
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Toute personne physique ou morale peut demander communication sans déplacement de
copie des proces-verbaux du comité syndical, des budgets et des arrétés du président du

syndicat conformément a l'article L.5721-6 du code général des collectivités territoriales.

8 —1 -2 - 3 — Reglement intérieur

Le comité syndical établit un réglement intérieur précisant les modalités de son

fonctionnement.

8 — 2 — Le Bureau

Le Bureau est composé du Président et des Vice-présidents, élus au sein du comité syndical au

scrutin secret a raison d'une voix par membre, pour un mandat de trois ans renouvelable.

Pour chaque élection, si aucun des candidats n'a obtenu la majorité absolue a la fin du premier

7 7

tour de scrutin, il est procédé a un deuxiéme tour de scrutin et I'élection a lieu a la majorité

relative. En cas d'égalité des voix, le candidat le plus agé est déclaré élu.

Le Bureau exerce les attributions qui pourront lui étre déléguées par le comité syndical, a
I'exception des délibérations budgétaires qui relevent du seul comité syndical (cf. I'article 8-1-1

du présent statut).
Les réunions du Bureau ne sont pas publiques.
Le Bureau rend compte de ses décisions a chaque séance du comité syndical.

8 — 3 — Le Président

Le Président convoque les différentes sessions du comité syndical et arréte I'ordre du jour. Ii
ouvre la séance apres s'étre assuré des conditions de quorum, dirige les débats et les déclare

clos lorsque l'ordre du jour est épuisé.

Le Président a seul la police de I'assemblée.

Il assure les taches exécutives sur délégation du comité syndical.

Le Président est assisté des vice-présidents. Leur nombre est fixé par le comité syndical.

Le président peut déléguer, sous sa surveillance et sa responsabilité, I'exercice d’'une partie de

ses fonctions aux vice-présidents.

Il peut également donner, sous sa surveillance et sa responsabilité, par arrété, délégation de

signature au directeur.
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ARTICLE 9 — MODIFICATIONS STATUTAIRES

Toute décision de modification statutaire, autre que celle prévue a l'article 6, doit étre votée a
la majorité des quatre cinquiémes (l'article L5721-2-1 du Code Général des Collectivités

Territoriales autorisant I'établissement d'une procédure spécifique inscrite dans les statuts).

ARTICLE 10 — MOYENS

Pour son fonctionnement, le Syndicat mixte donne la priorité a la mutualisation des moyens,
humains et techniques, existant chez ses membres, en application de l'article L.5721-9 du

CGCT.

Il peut également se doter de moyens humains, matériels, immobiliers nécessaires a |'exercice

de ses compétences.

ARTICLE 11 — DISPOSITIONS FINANCIERES

11-1- Comptable compétent

Le comptable public du syndicat mixte est le Payeur départemental de |'Oise.

11-2- Répartition des charges

Les charges sont, quelle que soit leur nature, réparties comme suit :

- 38% a la charge du conseil régional de Picardie
- 38 % a la charge du conseil général de |'Oise

- 24 % a la charge de la communauté d'agglomération du Beauvaisis

11-3 Dépenses

11 — 3 — 1 Dépenses d'investissements

Ces dépenses comprennent :

- Les dépenses d'investissement (acquisition de matériels et d'équipements)

- Les dépenses afférentes aux actions réalisées par le Syndicat mixte

11 - 3 — 2 — Dépenses de fonctionnement

Le Syndicat mixte supporte :
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- Les charges a caractére général
- Les charges de personnel et les frais assimilés

- Les autres charges de gestion

11 - 4 — Recettes

Les recettes du Syndicat mixte comprennent :

Les redevances

- Le revenu des biens meubles ou immeubles appartenant au Syndicat mixte
- Les subventions

- Les fonds de participations et concours financiers divers

- Les dons et legs

- Le produit des emprunts que le Syndicat mixte sera autorisé a contracter

- Le produit de la vente des services faits par le Syndicat

- Toute autre ressource autorisée par la loi

ARTICLE 12 — ORGANISMES DE TRAVAIL CONSULTATIFS

Des organismes de travail consultatifs peuvent étre mis en place en tant que de besoin sur

décision du comité syndical.



Annexe 5
Délibération du comité syndical

du 7 juin 2007
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CS SMABT 2007 - 06/07-1
SYNDICAT MIXTE DE L'AEROPORT DE BEAUVAIS-TILLE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

D
DU COMITE SYNDICAL A A PREFECTURE D Lioige
L 13 U 200

~

o

Lors de sa réunion du 7 juin 2007, e,

Le comité syndical dGment convoqué par son Président par lettre en date du 31 mai 2007,
Le quorum et les délégations de vote ayant été vérifies,
En présence de 7 des 12 membres titulaires du comité syndical :

Mme Caroline CAYEUX, M. Bruno MARCHETT!, M. Arnaud CARON, Mme Béatrice LEJEUNE, M. Yves
ROME, M. Georges BECQUERELLE, M. Henri BONAN,

En présence de :
M. Jean-Luc BOURGEOIS suppléant de M. Franck PIA

M. Jean-Charles PAILLART  suppléant de Mme Marie-France CAYEUX
Mme Viviane CLAUX suppléante de M. Daniel BEURDELEY

En présence égaiement des membres suppléants suivants :

M. Roger PRETESEILLE suppléant de Mme Caroline CAYEUX
Mme Fatima ABLA suppléante de M. Arnaud CARON,
M. Jean-Louis AUBRY suppléant de M. Henri BONAN

Etaient excusés :

Mme Marie-France CAYEUX, M. Franck PIA, M. Dominique DEVILLERS, M. Daniel BEURDELEY, M.
Claude GEWERC, M. Philippe MASSEIN, M. Bertrand BRASSENS, M. Roger MENN, M. Gilles
MASURE, M. Alain BLANCHARD et M. Gilles SEGUIN.

a délibéré conformément a l'article L.1411-4 du code général des collectivités territoriales, -sur le
rapport CS SMABT 2007 06/07-1 relatif a la -

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC RELATIVE A L'AEROPORT DE BEAUVAIS-TILLE/
PRESENTATION DES CARACTERISTIQUES DES PRESTATIONS QUE DEVRA ASSURER LE
DELEGATAIRE

AU VU de l'avis favorable exprimé par la commission consultative des services publics locaux de
I'aéroport de Beauvis-Tillé consultée en présence de 10 de ses 11 membres sur le projet de
délégation de service public, le 24 mai 2007.

APRES avoir entendu I'exposé du Président du syndicat mixte, . -

ADOPTE 3 {'unanimité par 9 voix pour'et 1 abstention {es conclusions sujvantes :

IL?;:-ueil des Actes Administratifs N° 155“- Juin 5607
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- ARRETE le principe de la gestion déléguée de 'aéroport de Beauvais-Tillé sous forme de concession,

. APPROUVE le rapport ainsi que son annexe ci-jointe, décrivant les caractéristiques quantitatives et
qualitatives de la concession,

- COMPLETE le paragraphe 2-7 de ['annexe précitée au rapport « Principes généraux du contrat »
ainsi qu'il suit : « Le délégataire devra recueillir I'accord au S.M.A.B.T. sur ['exploitation de lignes
commerciales nouvelles ».

- AUTORISE le Président du syndicat mixte 3 lancer la procédure de mise en concurrence
conformément aux articles L.1411-1 et suivants du code général des collectivités territoriales.

o e e e e o e e . St e e e S e o

Yves ROME
Président du syndicat mixte
de I'aéroport de BEAUVAIS-TILLE
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Préambule

Contexte général

Le Syndicat mixte de I’adroport de Beauvais-Tillé (ci-aprés le SMABT) s’est vu
transférer par I’Etat, le 1% mars 2007, la propriété ainsi que les compétences
d’aménagement, d’entretien et de gestion de I'aéroport de Beauvais-Tillé en
application de I'article 28 de la loi n® 2004-809 du 13 aofit 2004 relative aux libertés
et responsabilités locales, modifié par I’article 58 de la loj n® 2006-1771 du 30
décembre 2006 de finances rectificative pour 2006.

Il convient de rappeler que par délibérations concordantes du conseil régional de
Picardie, du conseil général de I’Oise et du conseil communautaire de la communauté
d’agglomération du Beauvaisis, il a ét& procédé par délibération CS/SMABT 2006-
10/24-1 du 24 octobre 2006 2 la création du syndicat mixte au vu de I’arrété
préfectoral en date du 20 octobre 2006 I*autorisant.

En application de la loi du 13 aofit 2004 précitée, une convention de transfert de
competence et de patrimoine a ét€ conclue entre le SMABT et IEtat, le 17 mars 2007.
Il en résulte que le SMABT se trouve depuis cette date substitué & I’Etat dans les
droits et obligations de celui-ci depuis cette date pour Iexercice de ses nouvelles
compétences, y compris dans le cadre des contrats conclus par I’Etat antérieurement a
cette date.

Cest & ce titre que le SMABT exerce désormais les droits et obligations du concédant
dans le cadre de la concession accordée a la Chambre de Commerce et d’Industrie de
I'Oise actuellement en vigueur.

Contexte contractuel

L'aéroport de Beauvais- Tillé, créé en 1956, est exploité depnis le 17 janvier 1960 par
la Chambre de Commerce et d’Industrie de 1’Oise dans le cadre de divers régimes
Juridiques dont :

" Un contrat de concession entré en vigueur le 4 mai 2002 (date de publication an
Journal Officiel de I’arrété du 26 avril 2002 portant concession de I'aérodrome de
Beauvais-Tillé & la CCI de I’Oise), ayant une durée de 5 ans, actuellement en
vigueur.

En application des dispositions de article 28 VI-2° de la loi du 13 aoft 2004, la
concession de 2002 a été prorogée portant son terme au 1% mars 2008,

——Rapport entﬁﬁen.—lpéfégqﬁon-dwen@cafmbﬂcdéﬂopon-da&awmﬁlﬁ
Recueil des Actes Administratifs D o el s e N° 158 - Juin 2007
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Développement de I'aéroport jusqu’en 2006

Entre les années 60 et 1984, I’aéroport a connu un volume de trafic annuel fluctuant
entre 100.000 et 200.000 passagers commerciaux. A partir de cette date, le trafic de

I’agroport a réguliérement baissé pour arriver 4 64 000 passagers en 1996 (année de
plus bas trafic depuis la création de I’aéroport).

En 1997, I'une des premiéres lignes low-cost en France a été ouverte ‘par Ryanair
reliant I’aéroport de Beauvais-Tillé A celui de Dublin. Sous Pimpulsion de cette
compagnie, le trafic de ’aéroport a connu une trés forte progression jusqu’en 2005.
L’année 2006 fut celle de sa stabilisation, avec une croissance de 2%.

Objectifs fulurs

La stratégic du SMABT basée sur un développement maitrisé, respectueux de
I’environnement intégre notamment trois €léments -

~ développer le trafic dans la limite de 21 000 mouvements, maximum fixé par le
Plan d’Exposition au Bruit, & I’horizon 2012 ;

~ développer les retombées économiques en termes d’emplois directs et indirects
liés & P'exploitation de la plateforme ainsi qu’en matiére de tourisme et de zones
d’activités ;

— intégrer la gestion de I’aéroport dans le cadre d’un plan environnemental, en cours
d’€élaboration.

Objet du présent rapport

L’article L. 1411-4 du Code Général des Collectivités Territoriales prévoit que « les
assemblées délibérantes des collectivités territoriales, de leurs groupements et de
leurs établissements publics se prononcent sur le principe de toute délégation de
service public local aprés avoir recueilli I'avis de la commission consultative des
services publics locaux prévue a l'article L. 1413-1. Elles statuent au vu d'un rapport

présentant le document contenant les caractéristiques des prestations que doit assurer
le délégataire ».

Ainsi, Pobjet du présent rapport est de définir les principales caractéristiques du
contrat qui liera le SMABT au délégataire qui sera retenu 4 'issue de la procédure
prévuc par les articles L. 1411-1 et suivants du code général des collectivités
territoriales, et qui aura pour objet I'exploitation de Paéroport de Beauvais-Till€.

1 ~ rappe! de 1a législation en matiére de PEB
foi n°25-696 du 11 juillet 1985
loi n°99-588 du 12 juilie1 1999
décret 0°2002-626 du 26 avril 2002

—Rappart de présentation  Délégation. de service public Aéraport de Beauvais-Tillé _ :
Recueil des Actes Administratifs DU Conseil General de Mise N° 158 — Juin 2007

—————



Alnsi, le présent rapport présente :

- les différents modes de gestion qui ont &t€ envisagés, afin d’indiquer
précisément quels sont les motifs ayant amené le SMABT i retenir le principe
d’une délégation de service public,

- les principales caractéristiques du contrat a conclure, qui font, par ailleurs,
Pobjet d’une annexe,

Choix du mode de gestion

Les différents montages susceptibles d’étre envisagés sont :

- Larégie;

- La convention de partenariat public privé ;

- Le marché public classique ;

- La convention de délégation de service public.

Chacun de ces montages fera I"objet, ci-aprés, d’une présentation synthétique.

La régie

L’exploitation en régie est le mode de gestion par lequel la collectivité publique prend
directement en charge le financement des travaux, I"organisation et le fonctionnement
du service. Ce mode d’exploitation suppose que la collectivité dispose des ressources
et des compétences techniques pour organiser et gérer directement le service.

En ce qui concerne I’exploitation et 1a gestion de I’aéroport de Beauvais-Tillé, il s’agit
d’un service public qui nécessite la mobilisation de compétences techniques
particuliéres et diversifiées, une connaissance approfondie du secteur aéroportuaires et
des typologies d’intervenants, publics et privés, qu’elles réunissent.

En outre, c’est une activité essentiellement commerciale.

I ressort de ces éléments que le SMABT ne dispose pas, en propre, des compétences
nécessaires a une gestion en régie de I’aéroport.

Dans ces conditions, cette solution semble devoir étre écartée,

Le contrat de partenariat

Le contrat de partenariat, issu de I’ordonnance 1° 2004-559 du 17 juin 2004, constitue
une nouvelle catégorie de contrats administratifs permettant de confier « @ un fiers,
pour une durée déterminée en fonction de lg durée d'amortissement des
investissements ou des modalités de financement retenues, une mission globale
relative au financement d'investissements immatériels, d'ouvrages ou d’équipements
nécessaires au service public, & la construction ou transformation des ouvrages ou
équipements, ainsi qu'a leur entretien, leur maintenance, leyr exploitation ou leur
gestion, et le cas échéant, & d'autres prestations de services concourant a lexercice,

—_— —Rup;m.d&pr-émxmian?ﬂéléggﬁm-de-swiwpuwc Aéroport-de Beauvaie-Tills —_—
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par la personne publique, de la mission de service public dont elle est chargée »
(article L. 1414-1 du Code général des collectivités territoriales (CGCT).

La collectivité territoriale ne peut librement recourir a ce type de contrat. En effet, elle
doit préalablement établir que compte tenu de la complexité du projet, elle « n’est pas
objectivement en mesure de définir seule et a I'avance les moyens techniques pouvant
répondre a ses besoins ou d'établir le montage financier ou juridique du projet, ou
bien que le projet présente un caractére d’urgence » (article L. 1414-2 du CGCT).

En outre, la collectivité doit exposer précisément « les motifs a caractére économigue,
financier, juridique et administratif qui I'on conduite, aprés une aralyse
comparative, nolamment en termes de coit global, de performance et de partage des
risques, de différentes options, & retenir le projet envisagé et & décider de lancer une
procédure de passation d'un contrat de partenariat » (article L. 1414-2 du CGCT).

Le contrat de partenariat est dérogatoire aux principes de la commande publique et de
la maftrise d'ouvrage publique dans la mesure ol le cocontractant assure la maitrise
d’ouvrage moyennant une rémunération par la personne publique, sous la forme de
loyers, pendant toute la durée du contrat et pouvant comprendre une part variable lie
a des objectifs de performance.

Un obstacle juridique nous laisse penser qu'nn tel choix n’est pas possible dans le cas
présent :

- les motifs permettant de recourir 4 cette forme de contrat impliquent une forte
complexité du projet envisagé. Dans le cas présent, il n’apparait pas que le
projet envisagé entraine une complexité de nature 3 justifier le recours au
contrat de partenariat ;

De ce fait, le recours au contrat de partenariat doit étre exclu.
Le marché public

Il est toujours possible d’envisager la voie d’un marché public « classique », de
travaux, fournitures et services. Le mode de passation de ces marchés est prévu par le
code des marchés publics. Le recours & un tel cadre contractuel n’apparait toutefois
pas opportun, pour plusieurs motifs :

— Le recours au marché public implique que le prestataire n’agisse pas pour son
propre compte, mais pour celui de la collectivité, ce qui semble particuliérement
compliqué dans le cas de téches aussi diversifiées que celles inhérentes i I’activité
de gestion et d’exploitation d’un aéroport;

~ La part du prix du marché correspondant aux travaux réalisés par le prestataire
doit étre isolée de celle correspondant aux prestations de services, ce qui signifie
que les travaux réalisés par le cocontractant devraient étre payés par le SMABT
dés réception de ceux-ci ;

~ Les investissements restent, dans ce cadre, intégralement a la charge du SMABT i ><

—Rapport de présentation — Délégation de service public Aéroport de Beauvais-Tillé :
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— La conclusion d’un tel marché public constituerait une dépense considérable pour
le SMABT. En effet, la rémunération du prestataire serait intégralement assurée
par le SMABT qui supporterait seul le risque commercial de I’exploitation de ><
I’aéroport ;

— Bien que rien ne I'interdise, il n’est pas fait application, de maniére générale, de ce
modéle contractuel pour [’exploitation d’un afroport d’envergure par les
collectivités publiques en France.

Ce mode de gestion semble donc particuliérement inadapté, et doit donc &tre écarté.

La delégation de service public

Les conventions de délégation de service public sont réglementées depuis la loi n° 93-
122 du 29 janvier 1993 dite « loi Sapin », codifiée aux articles L.1411-1 et suivants du
Code général des collectivités terriforiales.

La convention de délégation de service public se définit, aux termes de [’article
L.1411-1 dudit Code, de la maniére suivante :

« Une délégation de service public est un contrat par lequel une personne
morale de droit public confie la gestion d'un service public dont elle a la
responsabilité a un délégataire public ou privé, domt la rémunération est
substantiellement lice aux résultats de l'exploitation du service. Le délégataire
peut étre chargé de construire des ouvrages ou d'acquérir des biens
nécessaires au service ».

La gestion déléguée consiste & confier & un délégataire la gestion du service & ses
risques et périls. Le délégataire est responsable de la continuité du service et de
1’égalité des usagers.

La délégation de service public apparait comme un outil particuliérement adapté a la
gestion d’un aéroport. En effet, 'activité de gestion et d’exploitation d’un aéroport
constitue indéniablement une activité de service public, qui peut étre déléguée.

Plusicurs types de contrats de gestion déléguée existent.

En premier lieu, le contrat de gestion déléguée peut prendre la forme d’une régie
intéressée. Dans ce type de contrat, le régisseur assure I'exploitation du service
public, entretient une relation avec les usagers mais effectue des opérations de
dépenses et de recettes pour le compte de la collectivité et percoit une rémunération
qui figure en dépenses dans le budget de la collectivité. Le régisseur n’exploite donc
pas a ses mrisques et périls mais assume un aléa financier dans la mesure ol sa
rémunération est variable. Il est aujourd’hui risqué de mettre en place ce type de
contrat, dans la mesure ou d’une part, le risque effectivement supporté par le régisseur
doit étre suffisant pour éviter une requalification en marché public et d’autre part,
Iarticulation des responsabilités entre la collectivité délégante et de régisseur est
toujours délicate 2 aménager en amont, puis a faire vivre dans la durée.
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En second lieu, le contrat de gestion déléguée peut prendre la forme d’une
concession. Dans ce contrat de délégation de service public, le délégataire a la charge
d’établir les ouvrages pour lesquels il assure la maitrise d’ouvrage et le financement,
puis assure I’exploitation du service.

En troisi¢me lieu, le contrat de gestion déléguée peut prendre la forme d’un contrat
d’affermage. Cette forme de contrat est proche du contrat de concession mais s’en
distingue par le fait que le fermier n’a pas A financer les ouvrages dits « de premier
établissement » qui sont préexistants ou réalisés et financés par la collectivité
délégante. Le fermier doit donc exploiter le service public et les ouvrages qui lui sont
remis, et entretenir ces deniers.

Dans le cadre de ses obligations contractuelles, le délégataire est maitre d’ouvrage des
travaux qu’il est susceptible de réaliser car il agit, pour I’exécution de ses missions,
pour son propre compte et non en qualité de mandataire de la collectivite,

Au plan de la mise en concurrence, la phase d’analyse des candidatures permet de
sélectionner des candidats pouvant financiérement et technmiquement assurer les
missions qui seront confiées & I’exploitant. La phase de sélection des offres ouvre
quant A elle de larges possibilités de négociations, permettant d’affiner au mieux les
prestations attendues du délégataire.

Au regard de I’objet du contrat envisagé la concession constitue le cadre juridique le
mieux adapté aux relations contractuelles telles qu’elles devront étre mises en place
entre le SMABT et le futur exploitant de I’aéroport.

Caractéristiques du contrat

Ainsi qu’il est décrit dans le document 2nnexé, les caractéristiques des missions que
devra assurer le délégataire sont schématiquement indiquées ci-dessous.

Dans le cadre du contrat de concession d’une durée de quinze années, le SMART
confiera notamment au délégataire les missions suivantes :

- Dentretien, la maintenance et I’exploitation de "aéroport,

-~ la réalisation d’un certain nombre d’investissements et de travaux, conformérnent
au plan pluriannuel d’investissements établi par le délégataire et soumis pour
approbation au SMABT, plan qui pourra le cas échéant &tre amendé durant
I’exécution du contrat. Ce plan comprendra notamment :

* les investissements liés 2 la maintenance des installations ; )

* la réalisation d’infrastructures commerciales, en particulier une deuxiéme
aérogare permettant de différencier le trafic « arrivée » et le trafic
« départ » ;

* ’adaptation des infrastructures aux prescriptions de la loi sur I’ean ;

* la mise en place d’un systéme ILS de catégorie 3 et les travaux

d’adaptation des pistes liés a4 la mise en place de ce systéme de
navigation. ;
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- Pexploitation de lignes d’autocars reliant l'aéroport & Paris, et 4 d’autres
destipations en région le de France,

Le délégataire devra assurer en ftotalité les prestations nécessaires au bon
fonctionnement des ouvrages. [ devra assurer aux usagers un service efficace et de
qualité. Le délégataire s’engagera 4 assurer la continuité du service et le
fonctionnement régulier et continu du service délégué, ainsi que I'égalité de tous les
usagers.

Tl devra assurer les relations nécessaires au bon fonctionnement de I’aéroport avec les
autres autorités compétentes sur le site de 1’aéroport (services compétents de I’Etat et
Meétéo France).

11 devra également tenir compte de la présence, sur le site de Pagroport, de deux
aéroclubs ainsi que d’un certain nombre d’utilisateurs privés et entretenir avec leurs
représentants des liens permettant de concilier aviation commerciale et aviation
générale.

1l sera antorisé par le SMABT & percevoir directement auprés des usagers des taxes et
redevances sur la base de tarifs fixés annuellement par le SMABT sur proposition du
délégataire.

A la fin du contrat, le délégataire sera tenu de remettre gratuitement au SMABT, en
état normal d’entretien et de fonctionnement, tous les ouvrages, les équipements,
appareillages liés A I’exploitation de I’aéroport (biens dits « de retour »).

Le SMABT aura la faculté de reprendre contre indemnité, les ouvrages, équipements,
appareillages et mobiliers, financés en tout ou partie par le délégataire et ne faisant
pas partie intégrante du service (biens dits « de reprise »).

Le délégataire veillera & promouvoir une politique d’insertion sociale et
professionnelle au profit des habitants et en particulier des jeunes du bassin de vie de
I’aéroport et développera une politique commerciale favorisant 'usage de ce mode de
transport par les habitants de la région notamment les jeunes scolaires, les retraités et
les personnes dgées.

Procédure a mettre en oeuvre

L’attribution de la délégation de service public reléve de la procédure prévue par la loi
n°® 93-122 du 29 janvier 1993 dite « loi Sapin» relative a la prévention de la
corruption et a la transparence de la vie économique et des procédures publiques,
codifiée aux articles L.1411-1 et suivants du code général des collectivités
territoriales.

Les principales étapes de cette procédure sont chronologiquement les suivantes :
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Délibération du Comité Syndical sur le principe de la délégation de service
ublic
i * Dés lors que la délibération sera devenue exécutoire, un avis d’appel
public a la concurrence sera publié dans différents supports ;

Réception des candidatures
Réunion(s) de la commission de délégation de service public prévue par
Particle L. 1411-5 du code général des collectivités territoriales pour :

*  Ouvrir les plis,

* Examiner la recevabilité des candidatures,

* Dresser la liste des candidats admis & présenter une offre.
Envoi aux candidats retenus d’un document présentant les caractéristiques
qualitatives et quantitatives de Ia délégation,
Réception des offres,
Réunion(s) de la commission de délégation de service public prévue par P’article
L. 1411-5 du code général des collectivités territoriales pour :

=  Ouvrir les plis,

= Examiner les offtes,

* Donner un avis sur les offres.
Négociation entre I’exécutif du SMABT et un ou plusieurs candidats dont I’offre
a été retenue,
Délibération du comité syndical sur |’offre retenue et le contrat finalisé,
Signature du contrat.

PROPOSITIONS

Au bénéfice des considérations ci-dessus exposées, je vous propose :

d’arréter le principe de la gestion déléguée de I’aéroport de Beauvais-Tillé sous
forme de concession ;

d’approuver le présent rapport ainsi que I’annexe décrivant les caractéristiques
quantitatives et qualitatives de la convention ;

de m’autoriser 4 lancer la procédure. de mise en concurrence conformément aux
articles L.1411-1 et suivants du code général des collectivités territoriales.

12-v-
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1. Objet

L’objet du présent document, établi en application de I’article L.1411-4 du Code
Général des Collectivités Territoriales, qui constituc une anpexe au Rapport de
présentation, est de fixer les caractéristiques qualitatives et quantitatives de la
convention de délégation de service public dont Ia conclusion est envisagée pour
I’exploitation de ’aéroport de Beauvais-Tillé, ainsi que les modalités de lancement de
la procédure de délégation de service public, applicable en 1’espéce.

2. Conditions tenant 3 la délégation de service public de I'aéroport de
Beauvais-Tillé

2.1. Descriptif du site
Périmétre délégué

Le périmétre délégué est celui mentionné dans la convention du 01 mars 2007 (en
application de I’article L.221-1 du code de I’aviation civile

2.2. Descriptif technique synthétique de ['aéroport (4 la date de la convention de
transfert entre P'Etat et le Syndicat Mixte)

Outre les terrains, les principaux ouvrages aéroportuaires sont les suivants :
- Deux pistes revétues,
- Une piste en herbe,
- Un parking pour avions accompagné des voies de circulation,
- Une aérogare principale et une salle d’arrivée,
- Des hangars a avions légers,
- Une station d’avitaillement.

__Document programme - 7 juin 2007
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Délégation de service public de ['aéroport de Beauvais-Tillé
Document Programme

2.3. Activité de I'aéroport au cours de Fannée 2006

Classé parmi les 10 premiers adroports francais en termes de nombre de passagers,
"aéroport de Beauvais-Tillé profite de sa proximité avec la ville de Paris (située 2 1
beure par I’autoroute).

Sur les années de 2000 a 2005, l'aéroport de Beauvais-Tillé a connu une croissance
soutenue, avec un trafic multipli€ par 4,7.

En 2006, le trafic de I'aéroport de Beauvatis-Till€ s’est stabilisé a 1 887 971 passagers
avec environ 13 000 mouvements commerciaux, soit 1’un des ratios de passagers par
mouvement les plus performants des aéroports francais.

Le trafic repose sur la présence de 4 compagnies (Ryanair, Wizz Air, Central Wings,
Blue Air) opérant sur 15 lignes.

Les aéroports desservis 4 partir de Beauvais-Tillé sont actuellement les suivants :

Stockholm — Varsovie — Lodz — Katowice — Budapest — Bucarest — Rome — Venise —
Milan — Barcelone ~ Madrid — Porto — Dublin — Shannon — Glasgow.

L’activité de I’aéroport est trés liée A celle de la compagnie aérienne Ryanair, qui, a
elle seule, représentait 83 % du trafic passagers en 2005.

Il est fait observer, qu'awx 13.000 mouvements commerciaw: déja cirtés, 17.000
mouvements d’aviation générale en vol d vue et 4.000 mouvements d’aviation
d'affaires et assimilés se sont déroulés en 2006 sur I’aéroport de Beauvais-Tillé.

2.4.0bjet de Ia convention

Le SMABT, en confiant P’exploitation et I’entretien de ’aéroport de Beauvais-Tillé a

un opérateur, délégue le service public industriel et commercial que constitue
’exploitation et la gestion de I’aéroport.

Le contrat aura pour objet I’exploitation, le développement et I'entretien de 1’aéroport.
Dans ce cadre, seront notamment confiées au délégataire les missions suivantes -

— DPexploitation et entretien de I’aéroport ;

— Pexploitation des liaisons par autocar reliant I’aéroport de Beauvais-Tillé & Paris
et & d’autres destinations en région Ile de France -

— la gestion du domaine public aéroportuaire inclus dans le périmétre mis a la
disposition du délégataire ;

— le développement stratégique et commercial de Iaéroport d’une part dans le
respect du plan environnemental et intégrant la démarche HQE, d’autre part dans
la limite de 21.000 mouvements maximum fixés par le PEB a I'horizon 2012.

Par ailleurs, le futur délégataire établira un plan d’investissements nécessaires au
développement de ’adroport. Les investissements suivants sont, au minimum, i
prévoir :

* les investissements li¢s 4 la maintenance des installations ;

Document programme - 7 juin 2007
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¢ Ja réalisation d’infrastructures commerciales, en particulier une deuxiéme
aérogare permettant de différencier le trafic « arrivée » et le trafic « départ » ;

o [adaptation des infrastructures aux prescriptions de la lof sur I’ean.

* la mise en place d’un systéme ILS de catégorie 3 et les travaix d*adaptation des
pistes liés & la mise en place de ce systéme de navigation ;

Des travaux ont déja ét€ engagés par ’actuel concessionnaire. D’autres le seront au
cours de I'année 2007 et jusqu’au terme de P’actuelle concession. Le tableau du
programme d’investissement approuvé  ce jour par le SMABT figure en annexe. Le
fitur délégataire devra ajuster le programme des investissements & réaliser.

2.5. Durée

Le contrat aura une durée de 15 années.

2.6. Régime financier

Le délégataire exploitera le service public industriel et commercial & ses rsques et
périls.

Receties d’exploitation

1 sera autorisé par le SMARBT & percevoir auprés des usagers des taxes et redevances
sur la base de tarifs fixés annuellement par le SMABT sur proposition du délégataire.

Dans ce cadre, les recettes que le délégataire sera amené & percevoir sont
essentiellement les suivantes :

Recettes aéronautiques :

~ Redevances d’atterrissage,

— Redevances de balisage,

~ Redevances de stationnement,
~ Redevances passagers,

~ Traitement fret,

~ Autres prestations (handling)

Les frais inhérents au service de sureté/sécurité font I’objet d>un dispositif spécifique
au travers de la taxe d’aéroport.

Recettes extra aéronautiques :

— Recettes des parkings,
— Redevances domaniales,

— Receties de transport de voyageurs par car entre Paris et I’aéroport.
— Publicité / Droit & I’image.

__Document programme - 7 juin 2007 ) _
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Redevance versée au SMABT

Le délégataire versera au SMABT une redevance en application de 1’article L. 2125-1
du Code Général de la Propriété des Personnes Publiques.

27. Principes généraux du contrat ( CS SMABT 7/06/2007 )

Le délégataire devra assurer en totalité les prestations et missions nécessaires au bon
fonctionnement de I’aéroport. I devra assurer aux usagers un service efficace et de
qualité tant en ce qui concerne les missions décrites an point 2.4 que pour les
prestations qui en découlent.

Il devra exploiter le service en professionnel compétent. Il devra obtenir I’agrément de
la DGAC en tant que tiers exploitant. ’

1 devra assurer les relations nécessaires au bon fonctionnement de I"aéroport avec les
autres auforités compétentes sur le site de 1’aéroport (services compétents de I’Etat et
Météo France).

I devra également tenir compte de la présence, sur le site de Paéroport, de deux
agroclubs ainsi que d’un certain nombre d’utilisateurs privés et entretenir avec leurs

représentants des liens permettant de concilier aviation commerciale et aviation
générale.

Le délégataire disposera d’une liberté pour 1’organisation de son exploitation, sans
préjudice des droits de contrdle du SMABT, et sous réserve du strict respect du
contrat, de toutes prescriptions que le SMABT pourrait 4 tout moment imposer en
considération de la préservation de I’intérét public et des principes de contimuité et de
mutabilité du service, ainsi que d’égalité des usagers.

Le délégataire s’engagera a assurer la continuité et le fonctionnement régulier du
service délégué,

Le délégataire devra assurer 1’égalité de tous les usagers.

Le délégataire s’engagera 4 assurer la sécurité des usagers de I’aéroport et sera seul
responsable de toute contravention ou autre action qui pourrait étre comstatées par
_quelque autorité que ce soit 4 I"occasion de I’exploitation du service qui lui est confié.
D’une maniére générale, il fera son affaire de I’ensemble des risques et litiges
directement ou indirectement liés 4 1’exploitation et toutes conséquences.

L’exploitation des ouvrages devra se faire dans le respect des dispositions législatives
et réglementaires applicables & cc type d’activité. Au titre du décret 2006-827 du 10
juillet 2006, complété par I’arrété du 8 septembre 2006, Pexploitant devra déposer
auprés de la DGAC un manuel d’aérodrome visant & "obtention d’un certificat de
sécurité aéroportuaire et assurer la continuité avec le certificat en cours d’obtention
par le concessionnaire actuel. '

Le délégataire pourra étre requis de mettre en service des ouvrages et installations
supplémentaires ou de supprimer soit momentanément, soit définitivement, une partie
de ceux existants.
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Le délégataire assurera i sa charge 1’entretien courant des ouvrages, équipements et
installations afin de les maintenir en bon état de fonctionnement, de propreté et de
salubrité.

Le délégataire aura en permanence la responsabilité de la sécurité et de la surveillance
de I'a¢roport. 1l fera son affaire de tout litige ou contestation survenant et dont
Iorigine serait liée & I’exploitation et 2 la gestion de I'ouvrage. Il souscrira en
conséquence des contrats d’assurance comportant les garanties adaptées.

Le délégataire devra le cas échéant reprendre, en application de I'article L.122-12 du
Code du travail, le personnel de P’exploitant actuel. Il devra recruter, former et gérer le
personnel nécessaire au bon fonctionnement de I'ouvrage et i I’exécution des
missions qui lui sont confiées. Ce personnel demeurera placé sous son autorité et agira
sous sa seule responsabilité.

Conformément 2 la législation en vigueur, le délégataire devra fournir chaque année,
notamment, un compte rendu technique et financier de son activité. Les modalités
d’exercice du contrdle par le SMABT seront fixées dans le contrat.

Le délégataire devra recueillir Paccord au SMABT sur Uexploitation de lignes
commerciales nouvelles.

2.8. Obligations relatives 2 la réalisation et au financement des travaux

Le délégataire aura pour mission de concevoir, financer et réaliser les investissements
fixés dans le cadre du programme pluriannuel d’investissements susmentionné.

Le délégataire, en sa qualité de maitre d’ouvrage, exécutera les travaux sous sa
responsabilité et A ses frais.

Le SMABT pourra contribuer, sous certaines conditions, au financement du
programme pluriannuel d’investissements.

Le délégataire contractera tout contrat d’assurance nécessaire dans le cadre de la
réalisation de ces travaux.

2.9. Fin du contrat

A la fin du contrat, le délégataire sera tenu de remettre gratuitement au SMABT, en
état normal d’entretien et de fonctionnement, tous les ouvrages, les équipements,
appareillages liés 4 Pexploitation de I’aéroport (biens dits « de retour »).

Le SMABT aura la faculté de reprendre contre indemnité, les ouvrages, équipements,
appareillages et mobiliers, financés en tout ou partie par le délégataire et ne faisant
pas partie intégrante du service (biens dits « de reprise »).
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REPUBLIQUE FRANGAISE 8.G.A.R.
MINISTERE DE L’ECOLOGIE, DU DEVELOPPE

ET DE L”AMENAGEMENT DURABLES Arrivéle; 31 DEC, 2097
_ Trapsmis le -

Poar attribution . (A

Pour informarion i l

direction générale de la Mor et des Transports La Défense, le
direction des Transpor?s ft rroviaives
et collectifs

sous-direction des Services
de Transports ferroviaires et collectifs

SrCt

ez: :g;_' | SGAR le minist_re d'Ehf. ministre da
Affaire suivle par: I'Ecologie, du Dévsloppement el de
Annette GOGNEAU IFAménagement durables

Tél : 01 40 B1 17 14— Fax : 01 #1) 81 16 40

Courrlel : annattz.gogneau@squijerment.gouv.fr &

Monsieur le Préfet de la Région Picardie
Secrétarlat général pour les affalres
régionalas

Objst : llaison rautigre entr: Maéroport de Beauvals-Tillé et Paris

Par courrier du 10 décerobre dernier, vous m'avez transmis la demande du Syndijcat mixte de
aéroport de Beauvais-Tillé sollicitant une délégation de compétence de lEiat pour
P'organisation d'une liaison routiére entre cet acroport et Paris, accompagnée d'un avis favorable
de votre part.

Cette linison sera converitionnée par ls Syndicat mixte dans le cadre de la délégation de service
public concernant la geslion des infrastructures de I'aéroport, en accord avee le Département de
1'Oise et le Syndicat des fransports d'lle-de-France. Elle sera effectuée au moyen d'autocars sans
arrét intermédiaire entre 1 aéroport et Paris (porte Maillot).

Aprés examen de lenszmble des éléments transmis, je donne mon accord pour qu'en
application des dispositicns de larticle 31 du déeret n° 85-891 du 16 aolt 1985, cette linison
soit, pendant une durée rnaximale de 15 ans, organisée par le Syndicat mixie de I'aéroport de
Beauvais-Tillé. R

1l gppartiendra au Syndicat mixte de m'adresser, avant la fin des trois premiéres spnées de
fonctionnement, un bilan de I'opération.

Powr I Minirizn et par délégation
Pour le Dizvimar Ciardral e s Mer

(=3 .'h:‘-.; EeNEcng

Lo Directsur dos viaires
locids

Patrick VIEU

Copie & : M. le direcieun régional de I'équipement de Picardie

Arche Sud g20sg La Défense Cedex
TEl, : 01 40 81 21 22 — www.medzd gouv.fr
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Délibération du comité syndical

du 25 février 2008
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., Syndicat mixte de {'agroport CS SMABT 2008 - 02/25-1

de BEAUWVAIS STILLE

SYNDICAT MIXTE DE L'AEROPORT DE BEAUVAIS-TILLE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

DU COMITE SYNDICAL

Lors de sa réunion du 25 février 2008,

Le comité syndical diment convoqué par son Président par lettre en date du 08 février 2008,

Le quorum et les délégations de vote ayant été vérifiés,

En présence de 9 des 12 membres titulaires du comité syndical :

Mme Caroline CAYEUX, Mme Marie-France CAYEUX, M. Bruno MARCHETTI, M. Daniel BEURDELEY
gﬂbﬁfﬁl'de GEWERC, Mme Béatrice LEJEUNE, M. Yves ROME, M. Georges BECQUERELLE, M. Henri

En présence des membres suppléants a voix délibérative suivants :

Mme Fatima ABLA suppléante de M. Arnaud CARON
M. Jean-Luc BOURGEOIS suppléant de M. Franck PIA

En présence également des membres suppléants sans voix délibérative suivants :

M. Roger PRETESEILLE suppléant de Mme Caroline CAYEUX
M. Bertrand BRASSENS suppléant de M. Yves ROME
M. Jean-Louis AUBRY suppléant de M. Henri BONAN

Etaient excusés :

M. Arnaud CARON, M. Franck PIA, M Alain BLANCHARD, M. Jean-Charles PAILLART, M. Dominique
DEVILLERS, Mme Viviane CLAUX, M. Gilles SEGUIN, M. Philippe MASSEIN, M. Roger MENN,
M. Gilles MASURE.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment ses articles L. 1411-1 et suivants,
VU la loi n® 95-127 du 8 février 1995 relative aux marchés publics et délégations de service public,

VU la délibération CS/SMABT 2007 - 05/03-1 du conseil syndical du SMABT du 3 mai 2007, créant
par référence a l'article L.1413-1 du code général des collectivités territoriales, la commission
consultative des services publics locaux du syndicat mixte de I'aéroport de BEAUVAIS-TILLE, en fixant
la composition et autorisant le Président du syndicat mixte & saisir ladite commission pour la
consulter sur le projet de délégation de service public relatif & la gestion de I'exploitation de I'aéroport
de BEAUVAIS-TILLE.

VU la délibération du conseil syndical du SMABT lors de sa séance du 7 juin 2007 portant
approbation du principe de la délégation du service public pour I'exploitation « de la plateforme
aéroportuaire de Beauvais et a titre accessoire, I'exploitation de la ligne d'autocars assurant la desserte
de I'aéroport et reliant celui-ci a Paris ».

VU l'appel a candidatures régulidrement publié,
VU le procés-verbal de la réunion de a commission de délégation de service public du 12 septembre
2007 et le rapport de ladite commission portant analyse des candidatures et arrétant la liste des

candidats admis & présenter une offre,
J.o..
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VU le procés-verbal de la réunion de la commission de délégation de service public du 21 janvier
2008 et le rapport de ladite commission portant analyse des 4 offres remises et rendant un avis
favorable & la poursuite de négociations avec deux des candidats ayant présenté une offre, soit les
groupements « VINCI, Airports-VINCI, S.A-KEOLIS, GROUPE K FINANCE » et « CCIO-VEOLIA
TRANSPORT »,

VU le rapport C.S SMABT 2008 02/25-1 établi par le Président du Syndicat Mixte sur le choix du
concessionnaire et I'économie générale du contrat de délégation du service public pour I'exploitation
« de 1a plateforme aéroportuaire de Beauvais et 3 titre accessoire, I'exploitation de la ligne d'autocars
assurant la desserte de I'aéroport et reliant celui-ci 4 Paris ».

VU le projet de contrat de délégation du service public pour I'exploitation « de la plateforme
aéroportuaire de Beauvais et a titre accessoire, I'exploitation de la ligne d'autocars assurant la desserte
de I'aéroport et reliant celui-ci a Paris » annexé A la présente délibération,

Considérant qu'il résulte des négociations que I'offre négociée par le Président du Syndicat
Mixte avec le groupement « CCIO-VEOLIA TRANSPORT » est la plus intéressante dans la mesure oll
elle est la plus & méme d'assurer un développement maitrisé de |"aéroport respectueux de
I'environnement,

Considérant que les négociations menees par le Président du Syndicat mixte avec le
groupement « CCIO-VEOLIA TRANSPORT » ont conduit 2 I'établissement d'un projet de contrat de
délégation qui est de nature a satisfaire tant & I'intérét général poursuivi par le Syndicat Mixte qu'aux
futurs usagers de |'Aéroport de Beauvais-Tillg, eu égard, d'une part, & la qualite du service public que
le groupement « CCIO-VEOLIA TRANSPORT » s'engage a assurer et, d'autre part, aux conditions de

I'équilibre financier qui ont été arrétées sur la durée de la concession (15 ans),

Considérant que la participation du Syndicat mixte & verser au concessionnaire, et arrétée —
aux termes de la convention de concession susvisée - 3 la somme maximale de 14 500 000 € HT,
trouve sa justification dans les obligations de service public mises a la charge du concessionnaire,
lesquelles obligations font peser sur le concessionnaire une charge d'investissement telle que la
rentabilité financiere de l'opération ne serait pas de nature, sans cette participation du Syndicat
mixte, & assurer une rémunération raisonnable dudit concessionnaire.

VU le rapport du Président du Syndicat mixte et ses annexes :
APRES EN AVOIR DELIBERE

ADOPTE 2 I'unanimité |e dispositif suivant :

- DESIGNE, en qualité de délégataire du service public pour I'exploitation ade la
plateforme aéroportuaire de Beauvais et 2 titre accessoire, I'exploitation de la ligne
d'autocars assurant la desserte de I'aéroport et reliant celui-ci A Paris », le
groupement constitué de la Chambre de Commerce et d'Industrie de I'Oise et de la
société VEOLIA TRANSPORT.

- APPROUVE, le contrat de déiégation y afférent, ci-annexg, et autorise le Président du
Syndicat mixte & le signer.

- DIT, que la participation du Syndicat Mixte & verser au concessionnaire sera inscrite
au budget du Syndicat et versée au concessionnaire conformément aux modalités
fixdes & I'article 79 du contrat de délégation précité et son annexe 14,
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- PRECISE, nonobstant I'autorisation donnée au président du Syndicat mixte de signer
le contrat de délégation avec le groupement précite, applicable d&s que la présente
délibération aura revétu un caractere exécutoire que celle-ci ne pourra intervenir
qu'aprés que I'assemblée générale de la CCIO aura habilité son Président a signer
ledit contrat dans I'attente de la constitution de la société ad’hoc et de son agrément
par la direction générale de I"aviation civile.

- APPROUVE ET AUTORISE, par conséquent le Président du Syndicat mixte & signer
I'avenant joint en annexe prolongeant de trois mois la durée du contrat de concession
actuellement en vigueur.

I1

- SUBORDONNE toutefois, compte tenu de la requéte en référé précontractuel
introduite par le groupement Galaxy Management Services/ GTS, la signature du
nouveau contrat de délégation de service public a la décision du juge des référes,
dans les conditions suivantes :

® En cas d'échec du référé précontractuel du groupement précité,application des conclusions
énumérées au I de la présente délibération.

® En cas de succds du référé précontractuel du groupement Galaxy Management Services/
GTS.

- HABILITE, le Président du Syndicat a se pouvoir en cassation et & confier la défense
des intérets du Syndicat & un avocat inscrit au Conseil d'Etat.

- APPROUVE et AUTORISE le Président du Syndicat mixte a prolonger par voie
d'avenant joint en annexe 1 et conformément 3 'article L 1411-2 du code général
des collectivités territoriales, la durée du contrat de concession actuellement en
vigueur, d’une durée de trois mois, délai dans lequel la commission de délégation de
service public du syndicat mixte pourra gtre saisie d'un projet d'avenant de
prolongation portant sur une durée totale de douze mois (incluant les trois premiers
mois), délai nécessaire a la conclusion du nouveau contrat de délégation de service
public qui pourrait &tre réduit en cas de succés du pourvoi en cassation du syndicat
mixte.

- AUTORISE, le cas échéant, fe Président du syndicat mixte & régler sur le budget du
syndicat les différents honoraires découlant du présent rapport et en tant que de
besoin & verser au conseil du syndicat des avances ou provisions sur honoraires.

- PREND NOTE, que le dispositif ainsi envisagé constitue un ensemble de mesures de
sauvegarde rendues obligatoires par la circonstance qu'entre le 25 février et le 17
mars, terme de |'actuelle concession, il ne sera pas possible compte tenu de I'article
8.1.2.1 des statuts du syAdicat de convoquer un autre comité syndical.

A LA PREFECTIRE D LOISE

L. 95 FEV. 2008

Président du syndicat mixte
de I'aéroport de BEAUVAIS-TILLE
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Syndicat Mixte
de l'Aéroport de Beauvais-Tillé
’ Avenant
4 la-convention de-coneession—
L de I’aéroport de Beauvais-Tillé

ENTRE

Le Syndicat mixte de 1’aéroport de Beauvais — Tillé, sis dans les locaux du département de I'Oise, 1
rue Cambry BP 941 60024 BEAUVAIS Cedex, représenté par le Président du syndicat mixte,

ET

La Chambre de Commerce et de ’Industrie de I'Oise.

VU la loi n° 2004-809 du 13 aoiit 2004 relative aux libertés et responsabilités locales et notamment
son article 28 transférant, au plus tard le 1% janvier 2007, la propriété, 1’aménagement, 1’entretien
et la gestion des aérodromes civils appartenant & I'Etat aux collectivités territoriales ou 2 leurs
groupements,

VU la loi n® 2006-1771 du 30 décembre 2006 portant loi de finances rectificative pour 2006 et
notamment son article 58 fixant la date du transfert des aérodromes civils appartenant a I'Etat aux
collectivités territoriales au plus tard le 1% mars 2007, et prorogeant jusqu’au 1% mars 2008 les
délégations de service public venant 4 échéance au cours de l’année suivant le transfert de
compétence,

VU le contrat de concession en date du 30 janvier 2002 intervenu entre ’Etat en qualité d’autorité
concédante et 1a Chambre de Commerce et &’ Industrie de I’Oise en qualité de concessionnaire entré
en vigueur le 4 mai 2002, date de la publication au Journal Officiel de 1’arrété du 26 avril portant
concession de 1’aéroport 4 la Chambre du Commerce et de I’industrie de I’Oise d’une durée de cing
ans,

CONSIDERANT que le contrat de concession susvisé est actuellement en vigueur,

VU les délibérations concordantes du conseil régional de Picardie, du conseil général de I’Oise et
du conseil communautaire de la communauté d’agglomération du Beauvaisis ayant permis au
Préfet par arrété en date du 20 octobre 2007 la création du syndicat mixte de I’aéroport de
Beauvais-Tillé,

VU la convention en date du 1% mars 2007 portant transfert de compétences et de patrimoine
conclue entre le Syndicat mixte et I'Etat de I’ Aéroport de Beauvais-Tillé,

CONSIDERANT que le SMABT se trouve depuis cette date du 15" mars 2007 substitué a 1'Etat
dans les droits et obligations de celui-ci pour I'exercice de ses nouvelles compétences, y COmPpris

dans le cadre des contrats conclus par ’Etat antérieurement,

CONSIDERANT que le SMABT exerce désormais les droits et obligations de lautorité
concédante dans le cadre de la concession accordée a la CCIO,
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) Syndicat Mixte
"de I'Aéroport de Beauvais-Till¢

N CONSIDERANT gque le Syndicat mixte a lancé une procédure de délégation de service public dont

I"avis d’appel public a la concurrence a &té envoyé a la publicité [e & juillet 2007,
CONSIDERANT que cette procédure fait I’objet d*une procédure en référe précontractuel,

CONSIDERANT que, dés lors, il convient de prolonger d’une durée de trois mois ’actuelle
concession;

Article 1° :

La convention de concession susvisée ayant pour objet 1’exploitation de la plate-forme
aéroportuaire de Beauvais-Tillé est prolongée jusqu’au 31 mai 2008.

Article 2 :

Toutes les autres clauses de la convention précitée demeurent inchangées tant qu’elles ne sont pas
contraires 2 Iarticle 1¥ du présent avenant.

Article 3 :
Le directeur général des services du département mis a disposition du Syndicat mixte est chargé de

’exécution du présent avenant qui prend effet & compter du 1* mars 2008 et qui sera publié au
recueil des actes administratifs de 1’Oise.

A Beauvais, le

Fait en 2 exemplaires originaux.

Pour la Chambre de Commerce Pour le Syndicat mixte
et de I’Industrie de I’Oise de I’aéroport de Beauvais-Tillé
Jacky Lebrun Yves Rome
Président de la Chambre de Président du comité syndical

Commerce et de I’Industrie
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Annexe 18
Répartition horaire du trafic

de la liaison concernée



LUNDI HIVER
SAGEB FUXBUS SAGEB FLIXBUS
. . | Sens /PARIS . Sens PARIS Capacité Capacité
pens fParts 75010 Sens Paris/Beauvals | 41 0/Beauvals rumus | seces
05:00 53 o
05:15 53 [
05:30 53 0
08:00 05:35 53 53
05:40 a 106
05:45 53 0
05:50 o 53
08:15 06:00 06:00 106 53
08:25 Q 53
08:30 08:30 53 53
08:35 06:15 53 53
08:40 06:10 1] 106
06:20 0 106
08:45 06:30 106 0
08:55 06:40 ) 106
09:00 06:45 106 0
09:05 07:00 53 53
09:15 09:15 07:15 106 106
09:25 07:30 53 53
09:30 07:35 53 53
09:45 07:40 53 53
10:00 07:45 106 Q
10:15 07:55 53 53
10:30 10:30 08:00 106 53
10:35 08:15 53 53
10:45 08:30 106 0
10:50 08:45 53 53
11:00 09:00 106 o
11:15 09:15 106 0
11:30 09:30 106 0
11:45 09:45 09:45 106 106
12:00 10:00 10:00 106 53
12:15 10:15 106 0
12:30 10:25 53 53
12:35 10:30 53 106
12:40 12:45 10:45 106 53
13:00 10:55 53 53
13:15 11:00 11:00 106 53
13:20 11:15 11:15 53 106
13:30 11:30 106 0
13:45 13:45 11:45 106 53
13:50 12:00 12:00 53 106
14:00 12:10 53 53
14:05 12:15 53 53
14:15 12:30 106 [
14:30 12:40 53 53
14:45 12:45 106 a
14:55 12:55 [} 106
15:00 13:00 106 ]
15:05 13:15 13:15 53 106
15:15 13:30 106 0
15:30 13:45 13:45 106 53
15:35 14:00 53 53
15:45 14:15 106 0
15:50 14:25 a 159
16:00 14:30 106 0
16:10 14:45 53 53
16:15 15:00 15:00 106 53
16:30 15:05 53 53
16:40 15:15 53 53
16:45 15:25 53 53
17:00 15:30 106 0
17:15 15:45 106 0
17:20 16:00 53 106
17:30 16:15 106 0
17:45 16:30 106 0
17:55 16:45 53 53
18:00 18:00 16:50 53 106
18:10 16:55 0 106
18:15 17:00 106 4]
18:30 17:15 106 Q
18:45 17:20 53 53
19:00 17:30 106 0
19:15 17:45 17:45 106 53
19:30 17:55 53 53
19:40 18:00 53 53
13:45 19:45 18:15 106 53
20:00 18:25 53 106
20:15 20:15 18:30 106 53
18:40 4] 53
20:30 18:45 18:45 106 53
20:40 18:55 0 106
20:45 19:00 106 o
20:50 19:15 53 53
21:00 19:30 106 0
21120 21:15 19:45 19:45 106 159
21:30 53 0
21:35 0 106
21:45 21:45 53 53
22:00 53 0
22:15 53 o
22:30 22:30 53 53
22:45 53 0
Total 6360 4346
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MARDI HIVER
SAGEB FLIXBUS SAGEB FLIXBUS
Sens Beauvais/PARIS . . Sens PARIS Capacité Capacité
Sens Beauvais/Parls . Sens Paris/Beauvais 75010/Beauvais . ShCE
05:00 53 0
08:00 05:15 106 0
08:15 05:20 53 53
08:40 08:30 05:30 106 53
08:45 05:35 53 53
08:55 05:40 Q 106
09:00 09:00 05:45 05:45 106 159
09:05 06:00 53 106
09:15 06:05 53 53
09:25 06:15 53 53
09:30 06:30 06:30 106 53
09:45 06:45 106 0
09:50 07:00 53 53
10:00 07:10 53 53
10:15 07:15 07:15 106 53
10:30 10:30 07:30 106 53
10:35 07:45 53 53
10:45 08:00 106 0
11:00 08:15 106 0
11:15 08:30 106 0
11:30 08:45 106 0
11:45 08:50 53 53
12:00 05:00 09:00 106 53
12:10 09:15 09:15 53 106
12:15 09:30 106 0
12:20 09:45 53 53
12:30 10:00 106 [
12:35 10:10 0 159
12:45 10:15 106 [¢]
13:00 10:30 106 0
13:15 10:45 10:45 106 53
13:30 13:30 10:55 53 106
13:45 11:00 106 0
14:00 11:15 106 0
14:05 11:30 11:30 53 106
14:15 14:15 11:45 106 53
14:30 12:00 106 0
14:45 12:15 106 ]
14:50 12:30 12:30 53 159
15:00 12:45 106 0
15:15 13:00 106 0
15:50 15:30 13:15 106 53
15:45 13:25 53 53
16:00 13:30 106 0
16:15 13:40 53 53
16:30 13:45 106 0
16:45 16:45 14:00 106 53
17:00 17:00 14:10 53 106
17:15 14:15 106 0
17:30 17:30 14:30 106 53
17:45 14:35 53 53
17:55 14:45 53 53
18:00 15:00 106 0
18:15 15:15 106 0
18:30 15:20 53 53
18:40 15:30 53 53
18:45 15:45 106 ]
19:00 16:00 106 0
19:15 16:15 106 0
19:30 16:30 106 0
19:45 16:45 16:45 106 53
20:00 17:00 17:00 106 53
20:05 17:15 53 53
20:15 17:25 53 53
20:20 17:30 53 53
20:30 17:40 53 53
20:45 20:45 17:45 17:45 106 106
21:00 21:00 18:00 106 53
21:05 18:05 0 106
21:15 18:15 106 0
21:25 18:30 53 53
21:30 18:45 18:45 106 53
21:45 19:00 106 [¢]
22:00 19:10 53 53
22:05 19:15 53 53
22:15 19:30 106 0
22:30 22:30 19:45 106 53
22:45 53 0
Total 6360 3286
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MERCREDI HIVER J

SAGEB FLIXBUS SAGER FLIXBUS
5 _ | Sens Beauvais/PARIS N N Sens PARIS Capaclté Capacité
Sens Beauvais/Paris 75010 Sens Paris/Beauvais 75010/Beauvais FLIXBUS SAGES
05:00 53 a
05:15 53 0
08:00 05:30 05:30 106 53
08:05 05:40 0 106
08:15 05:45 106 0
08:30 05:50 53 53
08:35 06:00 06:00 53 106
08:40 06:10 0 106
08:45 06:15 106 o
08:55 06:20 0 159
09:00 06:30 106 0
09:05 06:40 ] 106
09:15 06:45 06:45 53 159
09:15 07:00 106 0
09:25 07:15 53 53
09:30 07:30 106 0
09:35 07:35 0 106
09:45 07:40 53 53
10:00 07:45 106 [
10:15 07:55 53 53
10:30 10:30 08:00 108 53
10:35 08:15 53 53
10:45 08:30 106 0
10:50 08:45 53 53
11:00 09:00 09:00 106 53
11:15 09:10 53 53
11:30 09:15 106 Q
11:35 9:30 53 53
11:45 .09:35 53 53
12:00 09:45 09:45 106 106
12:05 [ 53
12:15 53 0
12:30 12:30 10:00 10:00 106 159
12:35 10:10 o 106
12:40 10:15 53 106
12:45 10:20 53 53
12:50 10:30 53 53
12:55 10:40 [ 106
13:00 10:45 106 0
13:05 11:00 53 53
13:15 11:15 11:15 106 53
13:30 13:30 11:30 106 53
13:45 11:45 106 o
14:00 12:00 12:00 106 53
14:05 12:15 53 53
14:15 12:30 106 0
14:30 12:40 53 53
14:45 12:45 106 0
14:55 12:55 ] 106
15:00 13:00 106 o
15:15 13:15 13:15 106 53
15:30 13:30 13:30 106 53
15:35 13:45 13:45 53 106
15:45 14:00 106 0
15:50 14:15 14:15 53 106
16:00 14:30 106 0
16:10 14:45 53 53
16:15 15:00 15:00 106 53
16:20 15:05 0 106
16:30 15:15 106 [
16:40 15:30 53 53
16:45 15:45 15:45 106 53
17:00 16:00 106 0
17:10 16:15 53 53
17:15 16:30 105 a
17:30 16:40 53 53
17:45 16:45 106 0
17:55 16:50 4] 106
18:00 18:00 17:00 106 53
18:15 17:15 106 o
18:30 17:20 53 53
18:40 17:30 53 53
18:45 17:45 17:45 106 53
19:00 17:55 53 53
19:15 18:00 106 0
19:30 18:15 106 ]
19:35 0 106
13:45 18:30 53 106
19:45 18:45 106 ]
20:00 18:50 53 53
20:15 20:15 19:00 106 53
20:30 19:10 53 53
20:40 19:15 53 53
20:45 19:30 106 Q
20:50 1345 19:45 53 106
21:00 53 ]
21:15 53 0
21:20 o 53
21:25 0 53
21:30 53 0
21:45 21:45 53 53
22:00 53 o
22:05 ] 51
22:15 53 o
22:30 53 0
22:30 0 53
22:45 53 0
Total 6360 4558
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JEUDI HIVER

SAGEB FLIXBUS SAGEB FLIXBUS
... | SensB is/PARIS N B Sens PARIS Capacité Capacité
Sens fParis 75010 Sens Paris/Deauvals | o0 0 /Beauvais FLIXBUS SAGEB
05:00 53 )
08:00 05:15 106 0
08:15 05:30 106 0
08:30 05:40 53 53
08:35 05:45 53 53
08:40 05:50 0 106
08:45 06:00 06:00 106 53
08:55 06:05 0 106
09:00 09:00 06:10 53 106
09:05 06:15 06:15 53 159
09:15 06:25 53 53
09:20 06:30 53 53
09:25 06:40 0 106
09:30 06:45 106 0
09:45 07:00 07:00 106 53
09:50 o7:15 53 53
10:00 07:30 106 0
10:15 07:35 53 53
10:30 10:30 07:40 53 106
10:35 07:45 53 53
10:45 08:00 106 0
11:00 08:15 106 0
1115 08:30 106 0
11:30 08:45 106 0
11:45 09:00 106 0
12:00 09:15 106 0
12:15 09:25 53 53
12:20 09:30 53 53
12:30 09:45 106 0
12:45 10:00 106 0
12:50 10:15 53 53
13:00 10:20 53 53
1315 10:30 53 53
1325 10:30 53 53
13:30 13:30 10:35 53 106
13:45 10:45 106 0
14:00 11:00 106 0
14:15 11:15 106 0
14:30 11:30 106 0
14:45 11:45 106 0
14:50 12:00 53 53
15:00 12:15 106 )
15:15 12:30 12:30 106 53
15:30 12:45 106 0
1545 12555 53 53
15:50 13:00 53 53
16:00 13:15 106 0
16115 16:15 13:25 53 106
16:30 13:30 106 0
1645 16:45 13:45 106 53
16555 13:50 0 106
17:00 17:00 14:00 53 106
17:15 17:15 14:00 106 53
17:30 14:05 53 53
17:45 14:15 106 0
1755 14:20 0 106
18:00 14:30 106 0
18:15 14:45 106 0
18:30 15:00 106 0
18:40 1500 0 106
18:45 15:15 106 0
19:00 15:30 106 0
19:15 15:45 15:45 106 53
19:30 16:00 106 0
1945 19:45 16:15 106 53
20:00 20:00 16:30 106 53
20:15 16:s 106 0
20:30 16:50 53 53
20:45 17:00 106 0
21.00 21:00 17:10 53 106
2105 17:15 53 53
21:15 17:30 106 0
21:30 17:45 106 0
2135 18:00 53 53
2145 18:05 53 53
22:00 18:15 18:15 106 53
22:05 18:40 18:30 53 106
22:15 18:45 106 0
22:30 22:30 19:00 106 53
22:45 19:10 19:15 106 53
19:30 53 0
19:45 19:45 53 53
Total 6360 3286
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VENDREDI HIVER

SAGEB FLIXBUS SAGEB FLUXBUS
.. | SERS . . Sens PARIS Capacité Capacité
e - 75010 Sens Paris/Beauvais | o) 0/Beauvals FUXBUS | SAGES

05:00 53 0

05:15 53 0

05:30 53 0

08:00 0535 53 53

08:15 05:40 53 53

08:25 05:45 53 53
08:30 05:50 53 53

0835 06:00 06:00 53 159
08:40 06:10 0 106

08:45 06:15 106 0

08:55 06:20 0 159

09:00 06:30 106 0

09:05 06:40 0 106
09:15 09:15 06:a5 106 106
09:25 07:00 53 53

09:30 07:15 106 0

09:a5 07:30 106 0

10:00 07:35 53 53

10:15 07:40 07:25 106 53

10:30 1030 0755 53 106
1035 08:00 53 53
1045 08:10 53 53

10:50 08:15 53 53

11:00 08:30 106 0

11:05 08: 53 53
1115 09:00 09:00 106 53

1130 03:15 106 0

1135 09:30 53 53
11:45 0945 09:a5 106 106

12:00 10:00 10:00 106 53

1215 10:15 106 0

12:30 1025 53 53

1235 10:30 53 106
12:40 10:45 53 53
12:45 10:55 53 53

13:00 11:00 11:00 106 53

1315 11:15 1115 106 53

13:20 11:30 53 53

13:30 11:45 106 0

13:45 1345 12:00 12:00 106 106
13:50 1210 0 106

14:00 1215 106 0

14:05 12:30 53 53
14:15 12:40 53 53

1430 12:45 106 53

12:05 12:55 53 53

14:55 13:00 53 53
15:00 13:15 13:15 106 53

15:05 13:30 53 53
15:15 1345 13:45 106 53

15:30 14:00 106 )

1535 14:15 53 53
15:45 14:25 53 106

15:50 14:30 53 53

16:00 14:45 106 0

1610 15:00 15:00 53 106

16:15 15:15 106 0

16:30 15:30 106 0

16:40 15:a5 53 53

16:45 16:00 106 0

17:00 16:15 106 0

17:15 1630 106 )

17:20 16:45 53 106
17:30 1650 53 53

17:08 17:00 106 0

17:55 17:15 53 53
18:00 17:20 53 53

18:15 17:30 106 0

18:30 17:45 17:45 106 53

19:45 17:55 53 53

19:00 18:00 106 0

19:15 18:15 106 o

19:30 18:20 53 53

19:45 19:45 18:25 53 159

20:00 18:30 106 0

20215 20:15 1835 53 106
20:30 18:40 53 53

20:40 18:45 53 53
20:a5 18:55 53 53

2050 19:00 53 53

21:00 19:15 106 0

2105 19:30 53 53
2115 2118 045 19:45 106 106
2120 0 106

21:30 53 0

2135 0 53
21:45 2125 53 53

22:00 53 0

22:15 53 0

22:30 2230 53 53

22:05 53 0

Total 6360 4346

362



SAMED! HIVER
SAGEB FLIXBUS SAGEB FLIXBUS
N Sens Beauvals/PARIS N Sens PARIS Capacité Capacité
Sens Beauvais/Paris 75010 Sens Paris/Beauvais 75010/Beauvais FLIXBUS SAGEB
05:00 53 0
05:15 53 0
05:30 53 4]
08:00 05:40 53 53
08:15 05:45 106 0
08:30 05:50 53 53
08:35 06:00 06:00 53 106
08:40 06:05 0 106
08:45 06:10 53 53
08:55 06:15 06:15 53 106
09:00 09:00 06:30 106 53
09:05 06:40 1] 159
09:15 06:45 106 0
09:25 07:.00 07:00 53 106
09:30 07:15 106 0
09:45 07:30 106 0
09:50 07:35 0 106
10:00 07:40 53 53
10:15 07:45 106 0
10:30 10:30 08:00 106 53
10:35 08:10 0 106
10:45 08:15 106 0
11:00 08:30 106 0
11:05 08:45 53 53
11:15 09:00 106 1]
11:30 09:15 09:15 106 53
11:45 09:25 53 53
12:00 09:30 106 0
12:10 09:40 0 106
12:15 09:45 106 0
12:20 10:00 10:00 53 106
12:30 10:15 106 4]
12:35 10:30 53 53
12:45 10:35 53 106
12:55 10:40 0 106
13:00 10:45 106 0
13:15 1100 106 0
13:30 13:30 11:10 53 159
13:35 11:15 11:15 53 106
13:45 11:20 53 53
14:00 11:30 11:30 106 106
14:05 11:45 53 106
14:15 14:15 12:00 106 53
14:25 12:15 53 106
14:30 12:30 106 0
14:45 12:45 106 0
15:00 12:55 53 53
15:15 13:00 106 0
15:30 13:15 13:15 106 53
15:45 13:20 53 53
15:50 13:30 53 53
16:00 13:45 106 0
16:10 13:50 0 106
16:15 16:15 14:00 106 53
16:30 14:05 53 53
16:45 16:45 14:15 106 53
17:00 17:00 14:30 106 53
17:15 14:45 106 0
17:30 15:00 106 4]
17:45 15:00 53 53
17:55 15:05 0 106
18:00 18:00 15:15 106 53
18:15 15:30 106 0
18:30 15:45 15:45 106 53
18:40 16:00 53 53
18:45 16:15 106 0
19:00 16:30 106 0
19:15 16:45 106 0
19:30 17:00 106 0
13:45 17:10 53 53
20:00 20:00 17:15 17:15 106 106
20:05 17:25 4] 106
20:15 17:30 106 0
20:20 17:45 53 53
20:30 18:00 18:00 106 106
20:45 18:05 53 53
20:45 18:15 18:15 53 159
20:55 18:25 0 106
21:00 21:00 18:30 18:30 106 106
21:05 18:45 53 53
21:10 19:00 53 53
21:15 19:15 106 0
21:20 19:30 53 53
21:25 19:45 19:45 53 106
22:30 21:30 53 53
21:45 53 0
22:00 53 0
22:15 53 0
22:30 53 0
22:45 53 0
Total 6360 4452

363



DIMANCHE HIVER

SWGE-D FLIXBUS SAGEB FLIXBUS
., | Sens /PARIS . Sens PARIS Capacité Capacité
Sens [Parts 75010 SensParls/Beawais | 010 meauvais FLI.;(BUS s::szn
05:00 53 ]
05:15 53 0
05:30 53 0
08:00 05:40 53 53
08:15 05:45 106 [
08:30 05:50 53 53
08:35 06:00 06:00 53 106
08:40 06:10 0 106
08:45 06:15 106 [4]
08:55 06:20 0 159
09:00 06:30 106 [
09:05 06:40 0 106
09:15 09:15 06:45 06:45 106 159
09:25 07:00 53 53
09:30 07:15 106 ]
09:35 07:30 53 53
09:45 07:35 53 53
10:00 07:40 53 53
10:15 07:45 106 0
10:30 10:30 07:55 53 106
10:35 08:00 53 53
10:45 08:10 53 53
10:50 08:15 53 53
11:00 08:30 106 Y]
1105 08:45 53 53
11:15 09:00 106 [
11:30 09:00 53 53
11:35 09:10 0 106
11:45 09:15 106 0
12:00 09:30 106 0
12:05 09:35 0 106
12:15 09:45 106 0
12:30 10:00 106 0
12:30 10:00 0 106
12:45 10:10 53 53
12:50 10:15 53 53
13:00 10:25 53 53
13:05 10:30 53 53
13:15 10:40 53 53
13:20 10:45 53 53
13:30 13:30 10:55 53 106
13:45 11:00 106 0
13:50 11:15 53 53
14:00 11:15 53 53
14:05 11:30 53 53
14:15 11:45 106 0
14:30 12:00 106 [s]
14:45 12:15 106 [
14:50 12:30 12:30 53 106
15:00 12:40 53 53
15:15 12:45 106 [
15:30 12:55 53 S3
15:35 13:00 53 53
15:45 13:15 13:15 106 106
15:50 13:30 13:30 53 106
16:00 13:45 106 0
16:10 14:00 53 106
16:15 14:15 106 0
16:20 14:30 53 53
16:30 14:45 106 o
16:45 15:00 15:00 106 53
17:00 15:15 106 0
17:15 15:30 106 0
17:30 15:45 106 4]
17:45 15:45 53 53
17:55 16:00 53 53
18:00 16:15 106 0
18:15 16:30 106 0
18:30 16:45 106 0
18:40 16:50 ] 106
18:45 17:00 106 0
19:00 17:15 106 0
19:15 17:20 53 53
19:30 17:30 17:30 106 53
19:45 19:45 17:45 106 53
20:00 20:00 53 53
20:15 20:15 17:55 53 106
20:30 18:00 106 0
20:45 18:15 18:15 106 53
20:50 18:25 0 159
21:00 18:30 18:30 106 53
21:05 18:45 18:45 53 106
21:15 19:00 106 0
21:20 19:15 53 106
21:25 19:30 53 53
21:30 19:45 19:45 106 53
21:35 0 53
21:45 53 0
22:00 53 [l
22:15 53 0
22:30 22:30 53 53
22:45 53 0
Total 6360 4134

364



LUNDI ETE
SAGEB FLIXBUS SAGEB FLIXBUS
Sens Beauvais/Parls Sens Beauvais/PARIS . ?ens Sens‘ PARIS Capacité Capacité
75010 Paris/ 75010/ FLIXBUS SAGEB
05:00 53 0
08:00 05:15 106 0
08:15 05:30 106 0
08:30 08:30 05:35 53 159
08:35 05:40 0 212
08:45 05:45 106 0
08:50 05:55 0 159
09:00 06:00 06:00 106 53
09:10 06:15 06:15 53 106
09:15 06:25 53 106
09:20 06:30 06:30 53 159
09:25 06:35 o 159
09:30 06:45 106 0
09:45 07:00 07:00 106 53
09:55 07:15 53 53
10:00 07:25 53 53
10:15 07:30 106 0
10:20 07:35 0 106
10:25 07:40 0 159
10:30 07:45 106 0
10:45 08:00 106 [s]
11:00 08:15 106 0
11:15 08:30 106 4]
11:30 08:45 106 ¢}
11:45 09:00 09:00 106 53
11:50 09:15 53 53
12:00 09:25 53 53
12:05 09:30 09:30 53 106
12:15 09:45 09:45 106 53
12:20 10:00 10:00 53 106
12:30 10:15 106 0
12:40 10:25 0 106
12:45 10:30 106 o]
12:55 10:45 10:45 53 106
13:00 11:00 106 [}
13:15 11:10 53 53
13:20 11:15 53 53
13:30 11:30 106 [
13:35 11:35 0 106
13:45 11:45 106 [}
14:00 12:00 106 [+]
14:05 12:10 0 106
14:15 12:15 106 ]
14:30 14:30 12:30 12:30 106 159
14:45 12:40 53 53
14:50 12:45 12:45 53 159
15:00 13:00 106 0
15:15 13:15 106 0
15:25 13:30 53 53
15:30 13:45 106 0
15:35 14:00 53 53
15:40 14:15 53 53
15:45 14:30 106 0
16:00 14:45 106 0
16:15 15:00 106 0
16:30 15:15 106 Q
16:45 15:30 106 [
17:00 15:45 106 Q0
17:15 15:50 53 53
17:30 16:00 106 [
17:45 16:15 106 0
18:00 16:30 106 0
18:15 16:45 106 0
18:30 17:00 106 0
18:45 18:45 17:15 106 53
19:00 17:25 53 53
19:15 17:30 106 0
19:30 17:40 53 53
19:45 17:45 106 53
20:00 18:00 106 53
20:15 20:15 18:05 53 159
18:15 18:15 53 53
20:35 18:30 53 53
20:30 18:40 53 53
20:45 18:45 18:45 106 53
21:00 21:00 18:55 53 159
21:15 19:00 106 0
21:30 21:30 19:15 106 53
21:40 19:25 0 106
21:45 19:30 106 0
21:50 19:45 53 53
22:00 53 0
22:15 53 0
22:20 22:30 53 53
22:45 53 0
Total 6360 4134

365



MARDI ETE
SAGEB FLIXBUS SAGEB FLIXBUS
sens is/Parls Sens is/PARIS Sens Parls/ Sens PARIS Capaclté Capacité
75010 75010/ i FLIXBUS SAGEB
05:00 53 0
05:15 53 0
05:30 53 [
08:00 05:35 53 53
08:15 05:40 53 53
08:30 08:30 05:45 106 53
08:35 05:55 0 159
08:45 08:45 06:00 106 53
08:50 06:10 0 106
09:00 06:15 106 0
09:05 06:20 Q 159
09:15 06:25 53 53
09:20 06:30 53 106
09:30 06:35 53 53
09:35 06:40 0 212
09:45 06:45 106 0
10:00 10:00 07:00 106 53
10:15 07:15 106 1]
10:20 07:25 0 106
10:30 07:30 106 0
10:45 10:45 07:35 53 106
11:00 07:45 106 1]
11:15 07:50 53 53
11:30 08:00 106 0
11:45 08:15 106 0
12:00 12:00 08:30 106 53
12:05 08:45 53 53
12:15 09:00 106 0
12:20 09:05 0 106
12:25 09:10 Q 159
12:30 12:30 09:15 106 53
12:45 09:25 53 53
12:55 09:30 09:30 53 106
13:00 09:35 53 53
13:15 09:40 53 53
13:30 09:45 106 0
13:40 10:00 10:00 53 106
13:45 10:15 106 0
14:00 10:30 106 ]
14:05 10:45 10:45 53 106
14:15 11:00 106 0
14:25 11:10 0 106
14:30 11:15 106 0
14:45 14:45 11:30 106 53
15:00 11:35 53 53
15:15 15:15 11:45 106 53
15:30 11:50 53 53
15:40 12:00 53 53
15:45 12:15 106 0
16:00 12:20 53 53
16:15 12:30 106 0
16:30 12:45 12:45 106 53
16:45 13:00 106 0
17:00 13:15 106 0
17:15 13:30 106 0
17:30 13:45 106 0
17:45 14:00 106 0
17:55 14:15 53 53
18:00 14:30 106 0
18:15 14:45 106 0
18:30 15:00 15:00 106 53
18:45 18:45 15:15 106 53
19:00 19:00 15:30 106 53
19:15 15:45 106 0
19:30 15:50 53 53
19:45 16:00 106 0
20:00 16:05 53 53
20:15 20:15 16:15 106 53
20:30 16:30 106 0
20:45 16:45 106 0
21:00 21:00 17:00 106 106
21:15 17:15 106 0
21:30 21:30 17:25 53 159
21:40 17:30 53 53
21:45 17:45 106 0
21:50 18:00 53 53
22:00 18:05 53 53
22:15 18:15 18:15 106 53
22:20 18:30 53 53
22:30 18:35 53 53
22:45 18:40 53 53
18:45 18:45 53 53
18:55 0 53
19:00 53 0
19:15 53 0
19:25 0 53
19:30 53 0
19:45 53 0
Total 6360 3922

366



MERCREDI ETE

SAGEB FLIXBUS SAGEB FLIXBUS
. Sens Beauvais/PARIS ) . Sens PARIS Capacité Capacité
Sens Beauvais/Paris 75010 Sens Paris/Beauvais 75010/Beauvais FLIXBUS SAGEB
05:00 53 0
05:15 53 Q
05:30 53 0
08:00 05:35 53 53
08:15 05:40 53 106
08:30 | 08:30 - 05:45 106 159
08:35 05:55 0 159
08:45 06:00 106 0
08:50 06:15 06:15 53 106
09:00 06:25 53 106
09:10 06:30 06:30 53 108
09:15 06:40 53 53
09:20 06:45 06:45 53 159
09:25 07:00 53 53
09:30 09:30 07:15 106 53
09:40 07:25 0 106
09:45 07:30 106 0
10:00 10:00 07:35 53 106
10:15 07:40 53 53
10:20 07:45 53 53
10:25 08:00 53 53
10:30 08:15 106 0
10:45 08:30 106 0
11:00 08:45 106 a
11:15 09:00 09:00 106 53
11:30 09:15 106 0
11:45 09:25 53 53
11:55 09:30 53 53
12:00 09:45 09:45 106 53
12:15 10:00 10:00 106 53
12:20 10:05 0 106
12:30 10:15 106 0
12:40 10:25 0 106
12:45 10:30 106 0
12:55 10:35 0 106
13:00 13:00 10:45 106 53
13:15 11:00 106 0
13:20 11:15 53 53
13:25 11:30 53 53
13:30 11:45 106 0
13:45 11:55 53 53
14:00 12:00 106 0
14:15 12:15 106 0
14:30 12:30 106 0
14:45 12:30 53 53
14:50 12:45 12:45 53 159
15:00 12:55 53 53
15:15 13:.00 106 0
15:30 13:15 106 0
15:40 13:30 53 53
15:45 13:45 13:45 106 53
15:50 14:00 53 53
16:00 14:15 106 0
16:15 14:30 106 0
16:30 14:45 106 0
16:35 15:00 53 53
16:45 15:15 106 0
17:00 15:30 106 0
17:15 15:45 106 0
17:30 16:00 106 0
17:45 16:15 106 0
18: 16:30 106 0
18:15 16:45 106 [+]
18:30 17:00 106 Q
18:45 17:15 106 Q
19:00 17:20 53 53
19:15 17:25 53 53
19:30 17:30 106 0
19:45 17:45 106 0
20:00 18:00 106 0
20:15 20:15 18:05 53 159
20:30 18:10 53 53
20:45 18:15 18:15 106 53
21:00 21:00 18:25 53 159
21:05 18:30 53 53
21:15 18:40 53 53
21:20 18:45 18:45 53 106
21:30 21:30 18:55 53 106
21:40 19:00 53 53
21:45 19:05 53 53
21:50 19:15 53 53
22:00 22:00 19:25 53 106
22:15 19:30 106 0
22:20 19:45 53 53
22:30 53 0
22:45 53 0
Total 6360 3922

367



JEUDI ETE
SAGEB FLIXBUS SAGEB FLIXBUS
Sens Beauvais/PARIS 5 Sens PARIS Capacité Capacité
Sens Beauvais/Parls 75010 Sens Paris/Beauvais 75010/Beauvais FLIXBUS SAGEB
05:00 53 0
05:15 53 0
05:30 53 0
08:00 05:35 53 53
08:15 05:40 53 53
08:30 05:45 106 o
08:30 05:55 0 106
08:35 06:00 53 53
08:45 06:10 53 53
08:50 06:15 06:15 53 106
09:00 06:20 53 53
09:05 06:25 [ 212
09:10 06:30 53 53
09:15 06:35 53 53
09:20 06:40 0 212
09:30 06:45 106 0
09:35 07:00 53 53
09:45 07:15 106 53
10:00 07:25 53 53
10:00 07:30 53 53
10:15 07:35 53 53
10:20 07:40 0 106
10:30 07:45 106 Q
10:25 08:00 53 53
10:45 08:15 106 0
11:00 08:30 106 0
11:15 08:45 106 0
11:30 08:50 53 53
11:45 11:45 09:00 09:00 106 106
11:55 09:15 53 53
12:00 09:25 53 53
12:15 09:30 106 Q
12:20 09:35 0 106
12:30 12:30 09:45 106 53
12:45 10:00 10:00 106 53
12:55 10:15 53 53
13:00 10:30 106 0
13:15 10:45 10:45 106 53
13:30 11:00 106 0
13:40 11:10 0 106
13:45 11:15 106 0
14:00 11:30 106 0
14:05 11:35 0 106
14:15 11:40 53 53
14:25 11:45 53 53
14:30 12:00 106 0
14:35 12:10 Q 106
14:45 12:15 106 0
15:00 12:30 106 0
15:05 12:45 12:45 53 159
15:15 13:00 106 0
15:30 13:15 106 0
15:40 13:30 53 106
15:45 13:45 106 ]
16:00 14:00 106 0
16:15 14:15 106 0
16:30 14:30 106 0
16:45 14:45 106 0
17:00 15:00 106 0
17:15 15:15 106 Q
17:30 15:30 106 [
17:45 15:45 106 0
18:00 15:50 53 53
18:15 16:00 106 0
18:30 16:05 53 53
18:45 18:45 16:15 106 53
19:00 19:00 16:30 106 53
19:15 16:45 106 ]
19:30 17:00 106 0
19:45 17:15 106 4]
20:00 17:25 53 53
20:15 20:15 17:30 106 53
20:30 17:45 106 0
20:45 18:00 106 0
21:00 21:00 18:05 53 265
21:15 18:15 18:15 106 53
21:30 21:30 18:30 106 53
21:40 18:40 0 159
21:45 18:45 18:45 106 53
21:50 18:55 Q 106
22:00 19:00 106 0
22:15 19:15 106 ]
22:20 19:25 0 106
22:25 19:30 19:30 53 106
22:30 19:45 106 0
22:45 53 0
Total 6360 3922

368



VENDRED! ETE

SAGEB FLIXBUS SAGEB FLIXBUS
Sens tParis Sens is/PARIS Sens Paris/Beauvais Sens PARIS Capaclté Capacité
75010 75010/Beauvais FLIXBUS SAGEB
05:00 53 0
05:15 53 [
05:30 53 0
08:00 05:35 53 53
08:15 05:40 53 106
08:30 08:30 05:45 106 159
08:35 05:55 ] 212
08:45 06:00 06:00 106 53
08:50 06:15 06:15 53 106
09:00 06:25 53 53
09:10 06:30 06:30 53 106
09:15 06:35 53 53
09:20 06:40 0 106
09:25 06:45 53 106
09:30 07:00 07:00 106 53
09:35 07:15 53 53
09:45 07:25 53 53
09:55 07:30 53 53
10:00 07:35 53 53
10:15 07:40 53 53
10:20 07:45 53 53
10:25 08:00 53 53
10:30 10:30 08:15 106 53
10:45 08:30 106 0
11:00 08:45 106 [+]
11:15 09:00 05:00 106 53
11:30 09:15 106 [}
11:45 09:25 53 53
11:50 03:30 09:30 53 106
12:00 09:45 09:45 106 53
12:05 10:00 10:00 53 106
12:15 10:15 106 0
12:20 10:25 0 106
12:30 10:30 106 0
12:40 10:45 10:45 53 106
12:45 11:00 106 [
12:55 11:10 0 106
13:00 11:15 106 1]
13:15 11:30 106 0
13:20 11:45 53 53
13:30 12:00 106 1]
13:35 12:10 0 106
13:45 12:15 106 0
14:00 12:30 12:30 106 53
14:05 12:40 0 106
14:15 12:45 12:45 106 53
14:30 13:00 13:00 106 53
14:45 13:15 106 0
14:50 13:30 53 106
15:00 13:45 106 0
15:15 14:00 106 0
15:30 14:15 106 0
15:35 14:30 53 53
15:40 14:45 53 53
15:45 15:00 106 0
15:55 15:15 53 53
16:00 15:30 106 0
16:15 15:45 106 0
16:30 16:00 106 0
16:45 16:15 106 0
17:00 16:30 106 0
17:15 16:45 106 0
17:30 17:00 106 0
17:45 17:15 106 0
18:00 17:25 53 53
18:15 17:30 106 [
18:30 17:40 53 53
18:45 17:45 106 0
19:00 18:00 106 [
19:15 18:05 53 53
19:30 18:10 53 53
19:45 18:15 18:15 106 53
20:00 18:30 106 0
20:15 20:15 18:40 53 106
20:30 18:45 18:45 106 53
20:35 19:00 53 53
20:45 53 0
21:00 21:00 19:10 53 159
21:05 19:15 19:15 53 106
21:15 19:25 53 53
21:30 21:30 19:30 106 53
21:40 19:45 53 53
21:45 53 0
22:00 53 0
22:05 0 53
22:10 0 53
22:15 53 0
22:20 ] 53
22:30 53 0
22:45 53 0
Total 6360 4028

369



SAMEDI ETE

SAGEB FLIXBUS SAGEB FLIXBUS
Sens Beauvais/PARIS . . Sens PARIS Capacité Capacité
Sens Beauvais/Parls 75010 Sens Paris/Beauvais 75010/Beauvais FLIXBUS SAGEB
05:00 53 0
05:15 53 0
05:30 53 a
08:00 05:35 53 53
08:15 05:40 53 53
08:30 08:30 05:45 106 53
08:35 05:55 0 159
08:45 08:45 06:00 106 53
08:50 06:10 )] 106
09:00 06:15 06:15 106 53
09:05 06:20 0 159
09:10 06:25 0 106
09:15 06:25 53 53
08:20 06:30 53 159
09:30 06:35 53 53
09:45 06:45 106 o]
10:00 07:00 106 [}
10:15 07:15 106 0
10:20 07:25 Q 106
10:30 10:30 07:30 106 53
10:45 10:45 07:35 53 106
11:00 07:45 106 o
11:15 07:50 53 53
11:30 08:00 106 0
11:45 08:15 106 0
12:00 08:30 106 0
12:05 08:45 53 53
12:15 09:00 106 0
12:20 09:10 0 106
12:25 09:15 53 53
12:30 12:30 09:25 53 106
12:45 09:30 09:30 106 53
12:55 09:35 0 106
13:00 09:45 106 0
13:15 10:00 10:00 106 53
13:30 10:15 106 0
13:40 13:45 10:30 106 53
14:00 10:45 10:45 106 53
14:05 11:00 53 53
14:15 11:10 53 53
14:20 11:15 53 53
14:25 11:25 0 106
14:30 11:30 106 0
14:45 14:45 11:35 53 159
15:00 11:45 106 0
15:15 15:15 11:50 53 106
15:30 11:55 53 53
15:40 12:00 53 53
15:45 12:15 106 0
15:55 12:20 0 106
16:00 12:30 106 0
16:15 12:45 12:45 106 53
16:30 13:00 13:00 106 53
16:45 13:15 106 0
17:00 13:30 106 0
17:15 13:45 106 0
17:30 14:00 106 0
17:45 14:15 106 0
18:00 14:30 106 0
18:15 14:45 106 0
18:30 15:00 106 0
18:45 15:15 106 0
19:00 19:00 15:30 106 53
19:15 15:45 106 0
19:30 16:00 106 0
19:45 16:05 53 53
20:00 16:15 106 0
20:15 16:30 106 0
20:30 16:45 106 0
20:45 17:00 106 0
21:00 21:00 17:15 106 106
21:15 17:30 106 0
21:20 17:a5 53 53
21:30 21:30 18:00 106 53
21:40 18:05 Q 106
21:45 18:15 18:15 106 53
22:00 18:25 53 53
22:05 18:30 53 53
22:15 18:35 53 53
22:25 18:45 18:45 53 106
22:30 19:00 106 0
22:45 19:10 53 53
19:15 53 0
19:30 19:30 53 53
19:45 53 0
Total 6360 3710
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SAGEB FLIXBUS SAGEB FLIXBUS
sens is/Paris Sens is/PARIS sens Paris/| Sens PARIS Capacité Capacité
75010 75010/! FLIXBUS SAGEB
05:00 53 0
05:15 53 0
05:30 53 [
08:00 05:35 53 53
08:15 05:40 53 106
08:30 08:30 05:45 106 106
08:35 05:55 0 106
08:45 06:00 106 0
08:50 06:15 06:15 53 106
09:00 06:25 53 106
09:10 06:30 06:30 53 106
09:15 06:40 53, 53
09:20 06:45 06:45 53 159
09:25 07:00 07:00 53 106
09:30 09:30 07:15 106 53
09:40 07:25 [1] 106
09:45 07:30 106 0
09:55 07:35 0 106
10:00 07:45 106 0
10:15 08:00 106 0
10:20 08:15 53 53
10:30 08:30 53 53
10:30 08:45 106 0
10:45 09:00 09:00 106 53
11:00 09:05 53 53
11:15 09:15 106 0
11:30 09:30 106 0
11:45 09:40 53 53
11:55 09:45 53 53
12:00 12:00 10:00 10:00 106 106
12:15 10:05 53 53
12:30 10:15 106 0
12:35 10:25 0 106
12:45 10:30 106 0
12:55 10:35 [ 106
13:00 13:00 10:45 106 53
13:15 11:00 106 0
13:20 11:15 53 53
13:25 11:30 53 53
13:30 11:45 106 0
12:00 53 0
13:45 12:10 53 53
14:00 12:15 106 0
14:15 12:30 106 0
14:30 12:45 12:45 106 53
14:45 12:55 53 53
15:00 13:00 106 0
15:05 13:15 53 53
15:15 13:30 106 o]
15:30 13:45 13:45 106 53
15:40 14:00 53 53
15:45 14:10 53 53
15:50 14:15 53 53
16:00 14:30 106 [
16:15 14:45 106 0
16:30 15:00 106 0
16:35 15:15 53 53
16:45 15:30 15:30 106 53
17:00 15:45 106 0
17:05 16:00 53 53
17:15 16:15 106 0
17:30 16:30 106 0
17:45 16:45 106 ]
18:00 17:00 106 0
18:15 17:15 106 0
18:20 17:20 0 106
18:30 17:25 53 53
18:45 17:30 106 0
19:00 17:45 106 [}
19:15 18:00 106 0
19:30 18:05 53 53
19:45 18:10 53 53
20:00 18:15 18:15 106 53
20:15 20:15 18:25 53 159
20:30 18:30 106 0
20:45 18:40 53 53
21:00 21:00 18:45 18:45 106 212
21:05 18:55 0 106
21:15 21:15 19:00 106 53
21:30 21:30 19:15 106 53
21:40 19:25 [ 159
21:45 19:30 106 0
21:50 19:45 53] 53
22:00 53 0
22:15 53 0
22:20 0 53
22:30 53 0
22:45 53 0
Total 6360 3922
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Annexe 23
Matrice d'analyse des

temps de parcours
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Analyse comparée des temps de parcours totaux
Paris<>Aéroport de Beauvais-Tillé — le 26-04-2016

I) LES CONSTATS ET CONCLUSIONS

Vous partez de France : ou avez-

_ de France : ol av
A) Un service pour I'Ile de France vous loge la nuit derniere ?

75 % des individus interrogés déclaraient loger a Paris intra-muros la nuit précédant
le vol. Parmi ces 75 %, 4,04 % déclaraient loger dans le 16°™ arrondissement et
6,52 % dans le 17°™ (contre 9,37 % dans le 187 arrondissement).

= Ainsi, la majorité des clients de la navette Paris<>Beauvais ne
logent pas dans les arrondissements limitrophes a la gare
PERSHING. Le service s'adresse donc a minima a PARIS, et de
maniére plus générale a I'Ile de France.

B) Des temps de parcours comparables

L'analyse comparée des temps de parcours "porte-a-porte" des nouvelles dessertes envisagées et de la desserte
existante indique que ces temps sont trés proches, voire plus performants, en fonction du lieu de logement (/a nuit
précédant le vol).

= Ainsi, les nouvelles dessertes sont tout a fait substituables, en termes de temps de parcours, a
I'offre existante.

Analyse comparée des temps de parcours totaux Paris>Aéroport de Beauvais-Tillé

Temps de parcours
_ moyen porte-a- Temps de parcou’rs moyen
PDM| Arrondissements constate
porte(hors porte (Porte Maillot)
Maillot)
3,03% 1 2:25 2:18
2,14% 2 2:27 2:24
3,11% 3 2:29 2:34
3,32% 4 2:28 2:24
4,75% 5 2:32 2:37
2,98% 6 2:32 2:32
3,61% 7 2:35 2:27
5,42% 8 2:32 2:20
6,98% 9 2:26 2:24
7,86% 10 2:27 2:30
7,57% 11 2:28 2:35
4,71% 12 2:32 2:41
5,46% 13 2:28 2:35
5,97% 14 2:37 2:37
5,76% 15 2:40 2:35
4,04% 16 2:36 2:10
6,52% 17 2:33 2:25
9,37% 18 2:33 2:31
4,20% 19 2:35 2:42
4,20% 20 2:33 2:39

SAGEB

(F transdev  ({ Mark&Ter’
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IT) LA NOTICE DE LECTURE

LES PDM
Issus de I'enquéte menée par la SAGEB auprés de 3 156 clients. Taux parmi les clients déclarant loger a Paris la veille.
Les temps de parcours

Un temps de parcours global a été défini pour I'OD Mairie de chaque arrondissement>Aéroport de Beauvais-Tillé. II
été défini sur 1 vendredi type, pour un départ de 18h00 pour la navette (jour fort). Les résultats sont issus de
Vianavigo pour les temps de parcours TC (métro/bus/rer/marche a pieds) et de Google Maps pour les temps de
parcours navette (redressées pour correspondre aux conditions d'exploitation réelles observées).

Temps de parcours porte-a-porte le + performant

Il s'agit, pour chaque arrondissement, du temps de parcours le plus performant parmi les nouvelles offres envisagées
(hors Porte Maillot)

Temps de parcours moyen (Porte Maillot)

Il s'agit du temps de parcours moyen théorique observé en "jour fort", par la SAGEB.

Exemple de lecture

Parmi les individus déclarant loger a Paris la veille du vol (de Beauvais-Tillé), 3,03% logeaient dans le 1*
arrondissement. Ils auraient mis 02h18 (porte a porte) un vendredi a 18n00 pour se rendre a l'aéroport avec la
navette de la SAGEB actuelle, tandis qu'ils auraient mis 02h02 avec la meilleure solution tierce (2 avenue du Stade de
France, Saint-Denis en ['occurrence). La moyenne de I'ensemble des nouveaux points de dessertes (autres solutions)
correspond a un temps de parcours de 02h25.

Liste des demandes intégrées dans I'étude & temps de parcours estimatifs

PORTE MAILLOT / PERSHING, Paris

Déclaration n°® D2016-057 2 avenue du Stade de France, Saint-Denis

Déclaration n°® D2016-062 178 quai de Bercy-75012

Déclaration n°® D2016-063 26 bd Blanqui-75013

Déclaration n°® D2016-064 109 rue de Maubeuge- 75010

Déclaration n°® D2016-032 gare routiére Gallieni — 28 Avenue du Général de Gaulle, 93170 Bagnolet

7 Déclaration n°® D2016-036 Paris — gare de Lyon — place Louis Armand

Déclaration n°® D2016-037 Paris — gare du Nord — 18 rue de Dunkerque

Déclaration n® D2016-038 Paris -gare d’Austerlitz — 85 quai d’Austerlitz

Déclaration n°® D2016-039 Paris — gare de I'Est

Déclaration n° D2016-033 Terminal Jules Verne — La Defense (92) _ Courbevoie

Déclaration n® D2016-031 quai de Bercy (Paris 12e) parking autocars_48 Bis Boulevard de Bercy, 75012 Paris

Déclaration n°® D2016-061 Paris Opéra 4 rue Gluck 75009

Déclaration n°® D2016-034 Paris Roissy bus 11 rue Scribe

(Fransdev () MarkaTer’

NVENTONS VOTRE MOBILITE
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Annexe 25
Version non confidentielle

de I'annexe 20
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ANNEXE 25
Evaluation motivée de I'atteinte substantielle portée au service public
par le service routier déclaré par la société FLIXBUS, en termes de trafic et de ressources

1/ Rappel des données économiques de I’exploitation de la plate-forme aéroportuaire de Beauvais
Tillé et de sa desserte routiére < Paris Porte Maillot — aéroport de Beauvais Tillé>

Bien que la ligne reliant I'aéroport de Beauvais-Tillé a Paris soit ouverte a tout public, les voyageurs
sont presque exclusivement des passagers de |'aéroport, en provenance ou a destination de Paris. Il
convient de noter qu’environ XX% des passagers de |'aéroport de Beauvais-Tillé se rendent sur la
plateforme en utilisant ce mode de transport. Cette part de marché tend a diminuer chaque année
depuis 2011 en raison de I'’émergence de moyens de transport alternatifs concurrents (officiels et
non officiels) tels que les transports avec chauffeurs (VTC) mais également le covoiturage qui
adoptent une politique tarifaire agressive pour capter les passagers de la liaison de bus.

L'Aéroport de Beauvais-Tillé a traité un peu plus de 4,3 millions de passagers sur I'année 2015 (voir
annexe 15). Depuis le début de I'année 2016, le trafic connait une baisse d’environ 2% pour atteindre
au 31 décembre 2016, selon les prévisions de la SAGEB, un peu plus de 4 millions de passagers. Ce
trafic est assuré essentiellement par quatre compagnies aériennes, Ryanair (3 632 000 passagers),
Wizzair (567 000 passagers), Blue Air (92 000 passagers) et Air Moldova (35 000 passagers).

L'essentiel des ressources du concessionnaire de la plateforme aéroportuaire provient des recettes
dites extra-aéronautiques. En effet, les seuls revenus aéronautiques liés a la présence des
compagnies aériennes ne suffisent pas, loin de 1a, a garantir I'équilibre économique de la délégation
de service public (voir annexe 8).

Le chiffre d’affaires réalisé en 2015 est de 58,8 millions d’euros, et se répartit de la maniere
suivante :

- XX millions d’euros pour la vente des billets de bus de la liaison Paris Porte Maillot — aéroport de
Beauvais, soit environ XX % du chiffre d’affaires de |'aéroport et contribue directement et
essentiellement au fonctionnement de la plateforme aéroportuaire

- XXX millions d’euros pour les recettes générées par I'aéroport.

L'ensemble de I'’économie de la plateforme aéroportuaire dépend de la ligne de bus ; car si la ligne
de bus représente environ XX % du chiffre d’affaires de I'aéroport, cette activité contribue pour XX
millions d’euros au résultat d’exploitation de la plateforme, alors que le résultat d’exploitation de la
plateforme n’est que de +0,7 Millions d’euros.

Ce modele économique a permis un fort développement de la plateforme de I'aéroport, et partant
de Beauvais et ses environs - puisque entre 2008 (début de la concession a la SAGEB) et aujourd’hui,
le trafic de la plateforme a doublé pour passer de 2,4 millions de passagers a 4,3 millions de
passagers, connaissant ainsi la plus forte croissance des aéroports frangais.

2/ Similarité du service concurrent déclaré par la société Flixbus et substituabilité a la desserte
existante < Paris Porte Maillot — aéroport de Beauvais Tillé>

Compte tenu de ce qui vient d’étre exposé, il ne fait aucun doute que les lignes concurrentes, qui, au
regard des dispositions de I'article 31-1 paragraphe 14 du décret modifié du 16 aolt 1985, seront
considérées par ’ARAFER comme des liaisons similaires et dont les horaires de départ et d’arrivée
sont proches de ceux de la liaison assurée par le concessionnaire de I'aéroport de Beauvais-Tillé,



410

remet en question purement et simplement le modeéle économique retenu depuis I'année 1997,
permettant a cet aéroport de figurer parmi les dix plateformes les plus importantes de France.

En raison du nombre de liaisons déclarées par I'entreprise FLIXBUS et ce, dans un périmétre situé a
moins de dix kilométres de I’arrét Paris Porte Maillot (Annexe 13), la substituabilité desdites liaisons
et I'atteinte a I'équilibre économique de la ligne de service public en résultant ne devront pas
seulement étre appréciées ligne par ligne mais aussi en fonction des capacités offertes par
I’ensemble des liaisons concurrentes, ainsi que le prévoit I'article L.3111-18 du code des transports.
En effet, la zone de chalandise des passagers empruntant chaque jour la liaison assurée par le
concessionnaire ne se limite pas uniquement au 17°™ arrondissement de Paris mais bien a
I'ensemble des sites de la Capitale (cf Annexe 22) présentant un intérét particulier pour les
personnes désirant partir ou se rendre a Paris.

La société Flixbus en modifiant elle méme sa demande d’ouverture de ligne en proposant 5 points de
départs différents dans la capitale pour des capacités tout aussi importantes a leur premiere
demande (porte Maillot — Tillé) et avec des horaires parfaitement similaires, démontre elle-méme
par cet acte que le marché visé initialement a savoir Porte Maillot — Tillé est substituable aux
marchés des nouveaux points de départs parisiens.

Le temps de parcours du service déclaré par FLIXBUS est de 1h25 (hors circulation) tandis que
celui du service public de transport reliant I’aéroport de Beauvais a Paris est de 1h15.

Tout d’abord, ces temps de parcours ne s’averent pas significativement éloignés et les services
déclarés dans un rayon de 10 km autour de Paris Porte Maillot apparaissent donc substituables au
service public de transport reliant I'aéroport de Beauvais a Paris.

Au-dela du temps de transport du service, si I'on raisonne en temps de transport global entre le lieu
de logement des voyageurs et 'aéroport de Beauvais, il faut additionner le temps de transport entre
le logement et le point de prise en charge parisien du service de transport et le temps de transport
entre ce lieu de prise en charge parisien et I'aéroport de Beauvais.

La matrice réalisée par I'aéroport de Beauvais (Annexe 23) démontre que les temps de transport
globaux entre les lieux de logement possibles des voyageurs et I'aéroport de Beauvais sont proches
gu’il s’agisse des services déclarés ou du service public de transport reliant I'aéroport de Beauvais a
Paris. Il est encore ici démontré que ces deux services sont substituables.

Par ailleurs, selon une étude XXXX réalisée par la société XXX, plus de XX voyageurs sur XX au départ
du service public de transport reliant I'aéroport de Beauvais a Paris ont logé en lle-de-France la nuit
précédant leur voyage, dont XX% sur la Ville de Paris. Les non-résidents sont méme XX% a avoir logé
en lle-de-France, dont XX% sur la Ville de Paris.

Cette étude démontre que la clientele du service public de transport reliant I'aéroport de Beauvais a
Paris ne se limite pas aux voyageurs logés dans le seul 17°™ arrondissement de Paris entourant
I'arrét Paris Porte Maillot mais bien a I’'ensemble des voyageurs logeant en lle de France et dans
I’ensemble des sites de la capitale et de la grande couronne au-dela méme du rayon de 10 km autour
de I'arrét de Paris-Porte Maillot.

C’est certainement d’une part la qualité, la fréquence et la densité du réseau de transport francilien
et en particulier du réseau métropolitain de Paris et d’autre part le positionnement idéal de I'arrét
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parisien de Porte Maillot (situé a la fois en périphérie de Paris et a une distance la plus proche
possible de I'aéroport de Beauvais) qui expliquent la substituabilité de ces deux clienteles et donc
celle des services déclarés dans un rayon de 10 km autour de Paris Porte Maillot avec le service
public de transport reliant I'aéroport de Beauvais a Paris.

Enfin, dans son avis n°2016-021 du 17 février 2016 I'ARAFER (Annexe 11 et 12) a considéré qu’un
report de moins de 10% des voyageurs vers les liaisons concurrentes suffisait a rendre négatif le
résultat d’exploitation du service public aéroportuaire. |l apparait clairement que méme si les points
de départ ou d’arrivée sont différents de ceux de la liaison assurée par le concessionnaire de
I’Aéroport de Beauvais, un tel report est aisément démontrable au regard de ce qui vient d’étre
exposé dans la mesure ol le développement récent du transport par autocar repose essentiellement,
pour ne pas dire exclusivement, sur un critére de prix et cela méme en dehors de toute considération
de temps de trajet et/ou de localisation du point de départ dans la ville ou les passagers souhaitent
emprunter ce mode de déplacement. Cette situation est d’autant plus vrai lorsqu’elle concerne la
clientéle de I'aéroport de Beauvais composé essentiellement de compagnies aériennes dites « Low
Cost » et donc particulierement sensible au prix.

3/ Estimation des pertes de recettes générées par I'exploitation d’un service concurrent exploité
par la société Flixbus

Les pertes de recettes générées par |'exploitation du service concurrent déclaré par la société
FLIXBUS estimées selon le tableau joint en annexe 20 bis au regard de la ligne de desserte « 109 rue
de Maubeuge, Paris 10eme -Aéroport Beauvais» s’élevent a environ 21.1 Millions d’euros par an avec
un taux de substituabilité de 60%, s’élevent a environ 31.7 Millions d’euros par an avec un taux de
substituabilité de 90% , s’élevent a environ XXX Millions d’euros par an avec un taux de substituabilité
de XXX% correspondant au taux de remplissage de notre ligne de bus, ce qui représenterait une perte
de chiffre d’affaires comprise entre XXX% et XXX% du chiffre d’affaires actuel du service public de
transport reliant I'aéroport de Beauvais-Tillé a Paris et plus de XXX% du chiffre d’affaires procuré au
délégataire par I'ensemble des activités exploitées sur la plate-forme aéroportuaire.

Le 23 mars 2016, la société Flixbus a déclaré aupres de I'Arafer 5 nouvelles lignes. Les pertes de
recettes générées cumulées par I'exploitation des services concurrents déclarés par la société Flixbus
estimées selon le tableau joint en annexe 20 ter s’élevent a environ 105 Millions d’euros par an avec
un taux de substituabilité de 60%, s’élevent a environ 158 Millions d’euros par an avec un taux de
substituabilité de 90%, s’élevent a environ XXX Millions d’euros par an avec un taux de substituabilité
de XXX% correspondant au taux de remplissage de notre ligne de bus, ce qui représenterait une
perte de chiffre d’affaires comprise entre XXX% et XXX% du chiffre d’affaires actuel du service public
de transport reliant I'aéroport de Beauvais-Tillé a Paris et plus de XXX% du chiffre d’affaires procuré
au délégataire par I'ensemble des activités exploitées sur la plate-forme aéroportuaire.

4/ Atteinte portée a l'équilibre économique du contrat d’exploitation de la plate-forme
aéroportuaire de Beauvais Tillé

Les contraintes physiques propres a I'aéroport de Beauvais et plus précisément ses infrastructures,
bordées entre le village de Tillé et la ville de Beauvais et les différentes voies de circulation, ne
permettent pas d’envisager une répartition différente de la nature des recettes extra-aéronautiques
comme cela peut-étre le cas pour d’autres aéroports qui disposent notamment d’un potentiel de
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surfaces commerciales beaucoup plus important a proposer a des occupants pour optimiser
I’exploitation du domaine public aéroportuaire.

Il ne peut étre également envisagé d’augmenter les revenus aéronautiques percus aupres des
compagnies aériennes, clientes de l'aéroport de Beauvais-Tillé, qui sont exclusivement des
compagnies a bas colts et qui décideraient, en cas de hausse tarifaire, de réduire sensiblement leur
activité, voire de relocaliser leur activité sur un autre aéroport. L'ouverture d’une ligne de service
routier concurrente qui conduirait le SMABT et son délégataire a réaménager ainsi les conditions
économiques d’exécution du contrat de délégation de service public pour en maintenir I'équilibre
engendrerait inéluctablement une diminution voire une disparition du trafic aéroportuaire, et donc
mécaniquement du trafic des lignes de service routier elles-mémes.

L’environnement contractuel de la DSP et notamment sa durée résiduelle ne permettent pas non
plus d’envisager une restructuration en profondeur du modele économique de I'aéroport. Il convient
de préciser que la SAGEB ne bénéficie d’aucune compensation tarifaire, ni ne recoit de subvention de
fonctionnement de la part de I'autorité délégante et qu’une telle possibilité n’est absolument pas
envisageable pendant toute la durée restante de la délégation de service public. En effet, c’est par le
maintien de I'exploitation de la ligne de bus entre Paris et I'aéroport de Beauvais-Tillé dans les
conditions économiques actuelles que I'équilibre économique du service public concédé a la SAGEB
doit étre assuré. C'est d’ailleurs dans cet esprit que I'article 52 de la convention de délégation de
service public a été initialement rédigé:

« Le syndicat s’engage, pendant la durée de la présente convention, & ne pas confier a un tiers
I’exploitation d’une ligne de transport qui pourrait concurrencer celle confiée au Délégataire, a titre
accessoire, dans le cadre du présent contrat. L’exclusivité est accordée au Délégataire sur la ligne
considérée ainsi que celles qui pourront étre créées pendant la durée du présent contrat, ceci pendant
la durée de ce dernier {(...).

(...) Le Syndicat ne pourra voir sa responsabilité engagée par le Délégataire, dans le cadre de
I'exécution du présent contrat, si des lignes concurrentes a celle confiée au Délégataire venaient a
étre mises en place, pendant la durée du présent contrat, par des autorités organisatrices autres que
le Syndicat lui-méme ou ses membres.

Dans le cas visé a I'alinéa précédent, elles pourront arréter, d’un commun accord, en tant que de
besoin, les mesures de rétablissement de I’équilibre économique du contrat. »

Mais comme exposé ci-avant, aucune mesure de rétablissement de I'équilibre économique du
contrat ne peut étre efficacement mise en oeuvre :

- ni par 'augmentation des recettes extra-aéronautiques issues de I’activité des boutiques
de 'aéroport ;

- ni par 'augmentation des redevances pergues aupres des compagnies aériennes ;

- ni par lintroduction d’'une mesure de subvention d’équilibre qui serait versée par le
SMABT au délégataire en raison d’un risque de non-conformité de ce mécanisme au
regard des lignes directrices de la Commission Européenne sur les aides d’Etat aux
aéroports et aux compagnies aériennes.
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5/ Conclusion

Conformément aux dispositions de I'article 31-12 du décret n°85-891 du 16 aolt 1985 modifié, le
SMABT entend faire valoir I'équilibre économique du service public aéroportuaire concédé a la
SAGEB dans le périmetre retenu par le projet de décision d’interdiction qu’il soumet a I’ARAFER qui
doit constituer le périmétre de I'analyse pour apprécier I'atteinte portée au service public qu’il
organise et qui est concurrent aux services déclarés par la société FLIXBUS.

L'aéroport de Beauvais-Tillé génere 1250 emplois directs et 4700 emplois induits. La pérennisation
de ces emplois dépend exclusivement de I'équilibre économique du service public aéroportuaire qui
repose sur |'activité de la liaison de bus Paris — aéroport de Beauvais. La remise en question de
I’environnement concurrentiel de la ligne de bus considérée aura donc des conséquences sur les
conditions d’accueil des compagnies aériennes a l'aéroport de Beauvais-Tillé qui se traduiront
inéluctablement par une baisse de trafic et donc nuirait significativement a la pérennité de I’Aéroport
de Beauvais. Ainsi, |'établissement de liaisons routieres concurrentes n’aura pour seuls effets que de
diminuer le trafic aéroportuaire lui-méme et d’entrainer des suppressions d’emplois importantes.
Une telle situation serait contraire a 'esprit des récentes réformes et plus particulierement a la Loi
n°2015-990 du 6 ao(t 2015 pour la croissance, I'activité et I'égalité des chances économiques.

Les services du SMABT ainsi que ceux de la SAGEB se tiennent a la disposition de ’ARAFER pour lui
fournir toutes les informations utiles qu’elle jugerait nécessaire d’obtenir ainsi que toutes les piéces
justificatives des donnés chiffrées mentionnées ci-dessus.
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